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OZET

Ogretmenlerin Liderlik Tipleri ve Inovasyonel Yaklasimlarinin

Incelenmesi

Bu calisma ogretmenlerin liderlik tipleri ile inovasyonel yaklasimlar1 belirlemek
amaciyla yapilmistir. Aragtirma Osmaniye ilinin Kadirli ilgesinde Milli Egitim Bakanligina
bagli olarak calisan bes farkli branstaki 6gretmenlerin katilimiyla gercgeklestirilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 103’1 kadin 136’s1 erkek olmak {izere toplam 239 kisi
calismaya katilmistir. Veri toplama araci olarak demografik 6zellikleri belirlemek amaciyla
arastirmaci tarafindan hazirlanmus kisisel bilgi formu, liderlik tarzlarin1 belirlemek amaciyla
Yigit (1996) doktora tezinde kullandigi, orijinal hali Hemphill ve Coons tarafindan
hazirlanan, Andrew W. Halpin ve B. J. Winer tarafindan gelistirilen “Liderlik Davranislarini
Betimleme Anketi”, Ergun tarafindan tirkgeye uyarlanmis 33 soruluk liderlik tarzlari 6lgegi
kullanilmistir. Arastirmada kullanilan diger 6lgegi ise Cavus (2006) ‘un doktora tezinden
alnan inovasyon olcegidir. Olgeklerin gecerlilik ve givenilirlik ¢alismasi Bayram
(2013)tarafindan yapilmis Cronbach’s Alpha degerlerin 0,60’mm iizerinde oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin brans dagilimlar1 Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni, TUrkce
Ogretmeni, Matematik Ogretmeni, Ingilizce Ogretmeni ve Smif Ogretmeni olarak
belirlenmistir. Arastirmada katilimcilarin otokratik, demokratik, hiimanist, bilirokratik ve
karizmatik liderlik tirleri ile inovasyon arasinda Kolerasyon testi sonuglarinda pozitifydnla,
anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Liderlik tdrlerinin inovasyon Uzerindeki
etkisini belirlemek amaciyla yapilan regresyon testi sonuglarinda degiskenler arasinda
anlamli bir farkliligin oldugu, bu farkliligin ise otokratik, demokratik ve hiimanist liderlik
turleri oldugu tespit edilmistir. Birokratik ve karizmatik liderlik tdrlerinin inovasyon
Uzerinden anlamli bir etkisinin olmadig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Turleri, Inovasyon, Ogretmen
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ABSTRACT

Examining Teachers’ Leadership Types and Innovative Approaches

This study was conducted to determine teachers' leadership types and innovative
approaches.The research was carried out with the participation of teachers from fivedifferent
branches working under the Ministry of National Education in Kadirli district of
Osmaniye.A total of 239 people, including 103 women and 136 men, participated in the
study.As a data collection tool, a personal information form prepared by the researcher to
determine demographic characteristics, and a "Leadership Behaviors Descriptive
Questionnaire" used in Yigit's (1996) doctoral thesis to determine leadership styles, the
original version was prepared by Hemphill and Coons and developed by Andrew W.
Halpin and BJ Winer. A 33-question leadership styles scale, adapted to Turkish by Ergun,
was used.The other scale used in the research is the innovation scale taken from Sergeant
(2006)'s doctoral thesis. The validity and reliability study of the scales was carried out by
Bayram (2013) and Cronbach's Alpha values were found to be above 0.60.The branch
distribution of the teachers has been determined as Physical Education and Sports Teacher,
Turkish Tearsher, Mathematics Tearsher, English Tearsher and Classroom Teacher. In the
study, it was determined that there is a positive and significant relationship between the
autocratic, democratic, humanist, bureaucratic and charismatic leadership types of the
participants and innovation in the pearson correlation test results.In the regression test results
conducted to determine the effect of leadership styles on innovation, it was determined that
there is a significant difference between variables, and this difference is autocratic,
democratic and humanist leadership styles.It has been determined that bureaucratic and
charismatic leadership types do not have a significant effect on innovation.

Key Words:Leadership, Types of Leadership, Innovation, Teacher
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1. GIRIS

Kiiresellesen diinya ve ¢agin degisimine ayak uydurabilmek, organize olmanin en
onemli unsuru haline gelmis ve bu unsur sadece organize olmanin yapisini ve durumunu
etkilememis, ayn1 zamanda lider konumunda bulunan yoneticilerin ve 6nde gelen kisilerin
davranislarii1 da etkilemistir. Yasanmis ve yasanmakta olan bu hizli degisim yonetim
anlayisinin klasik yapisinda koklu bir degisimin yenilenmesini glindeme getirmistir (Dinger
ve Yilmaz 2003).

Liderlik insan tarihinde ¢ok dnemli bir yere sahip olmasindan dolay1 surekli tartigilan
ve diisiiniilen bir kavram olmustur. Bu alanda yapilan bilimsel c¢alismalar yiizyillar kadar
eski degildir. Bu sebeple liderlik i¢in “eski bir sanat, yeni bir bilim” ifadesi
yakistirilmaktadir. Liderlik bilimsel galismalara konu olmaya basladiktan sonra farkli bilim
insanlar1 tarafindan ¢esitli kuramlar olusturulmus, bu kavram icin birden fazla tanimlamalar
ortaya atilmustir. Liderlik kavraminm “etki, yonlendirme, hedef” gibi kavramlar etrafinda
sekillendigi goriilmektedir. Belirli amaglar dogrultusunda bir grup insani bir araya
getirebilmek ve onlar1 hedefler dogrultusunda harekete gecirebilme kabiliyeti,bir 6nceki
cimlede bahsettigimiz bilesenlerin liderlik kavrami i¢in 6nemli unsurlar oldugunu ortaya
koymaktadir. Liderlik kavramiyla ilgili iiretim ve ¢alisan odakl, lider-Uye iliskilerine
yonelik davranislarin temel alindig: vesonradan degisim odakl yaklasimlarin bu kavrama
dahil edilmesiyle ii¢ boyutlu liderlik anlayisinin ortaya ¢iktigr gortilmektedir (Ekvall ve
Arvonen 1991).

Liderlik kavramiyla ilgili literatir incelendiginde zengin bir kaynagin oldugu
gorulmektedir. En genel kavramiyla liderlik; bir toplulugun veya 6rgiitiin {iyelerini bir araya
getirerek, belirli amaglar dogrultusunda onlar1 yonlendiren, bilgilendiren, belirli donanima
sahip kisilere denir (Zel 2001). Inovasyon ise; yenilik getiren Uriinler veya hizmetler
tasarlamak, yeni yontemleri kullanip Oonceden yapilmayani yapmak, yeni seyler bulup
onlarin kullanmasin1 saglamak anlamna gelir (Oriicii ve ark. 2011). Bu kavramlar arasinda
onemli bir iligkinin oldugu ginimuz kosullarinda yadsmmamaz bir gercektir.Liderlerin
bulunduklar1 topluluklara saglayacaklar1 yenilikler(inovasyon) sayesinde, orgit tyelerinin
ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni iiriin ve fikirler ortaya ¢ikarmasi,teknolojik gelismelere ayak
uydurmasi, liderlerin yenilikci bir yapiya sahip olmasini gerekli kilmaktadir (Trk ve Kara

2018).Inovasyon yenilik tizerine kurulmus faaliyetlerin



tamamidir. Burada 6nemli olan yapilmis olan yeniligin ne kadarmnin gergeklestirilebildigidir.
Kisilerde bulunan girisimcilik, iyi iletisim, vizyon sahibi olmak gibi bir takim 6zellikler,
kiginin lider olmasinda ve yeniliklerin hayata gegirilmesinde oldukga Gneme sahiptir.
Onemli kurulus veya orgiit liderlerinin 6zellikleri incelendiginde en belirgin olan niteligin
yeniliklere agik oldugu ve risk almaktan korkmayan bireyler oldugu gortlmektedir. Bu
nedenle inovasyon faaliyetlerine 6nem verilmesi ve bu faaliyetlerin hayata gecirilmesi 6rgut
veya kurumlara liderlik yapan kisilere baglidir (Geng ve Yksek 2018).

Her okulda liderlik yapabilecek egitimciler vardwr. Bu egitimciler okuldaki
ogrencilere nasil faydal olacaklar1 konusunda destek olup, elindeki imkanlar1 kullanarak
daha verimli bir egitim ortami saglayabilir. Bununla birlikte inovasyon sirecine dahil olup
yenilik¢i yaklasim modelleri kullanarak egitimin kalitesini arttirabilirler. Dolayisiyla bu
arastrmada Ogretmenlerin liderlik tipleri ve inovasyonel yaklasimlarmin incelenmesi

amaclanmastir.

1.1. Problem Cumlesi

Aragtirmanin asil amaci 6gretmenlerin liderlik tarzlarinin inovasyonla anlamli bir
iliskisi olup olmadigini agiklamak i¢in bu arastirma yapilmistir. Bu ¢alismada 6gretmenlerin
benimsedikleri liderlik tdrlerinden olan otokratik, demokratik, hiimanist, birokratik ve

karizmatik liderlik tarzlarmin, inovasyon Uzerindeki etkisi belirlenmeye ¢alisilmustir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin  amacit liderlik tarzlarmi benimseyen O6gretmenlerin bu tarzlarda

gostermis olduklar1 faaliyetlerin inovasyonel yaklagimlarinin arastirilmasidir.



1.3. Arastirmanmin Kapsam ve Simirhihklan

Aragtirmaya sadece Milli Egitim Bakanli§ina bagh olarak calisan ve arastirmaci
tarafindan belirlenmis bes farkli brangtan 6gretmen katilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin

calistiklar1 kurumlar ve kimlik bilgilerine dair hi¢ bir bilgiye yer verilmemistir.



GENEL BIiLGILER

2.1.Liderlik Kavram

Glnliik hayatta sik¢a karsilastigimiz bir kavram olsa da bu kavrami kesinlestirilmis
sinirlar igerisinde ele almak kolay degildir (Yukl 2013). Farkli sosyal bilimlere ortak konu
oldugu diisiiniilse de liderligin tanim1 konusunda sosyal bilimciler arasinda ortak bir algidan
s0z edilmemektedir. Bu kavram farkli acilardan ele alindiginda farkli sekillerde
tanimlanabilen bir kavramdir (Sisman 2002). Liderlik kavramiyla ilgili yapilan
aragtirmalarda, liderlik yapan kiside bulunan 6zellikler, sahip olduklar1 Ozelliklerin
tanimlanmasi, ilgi alanlar1 ve karsilarina ¢ikan problemler karsisinda ne tiir bir eylem
sergiledikleri, karar verme suregleri, bulunduklar1 6rgiit veya toplulugun faaliyetlerinenasil
cevap verdikleri, onlar1 takip eden kisilerin ihtiyaglarini nasil karsiladiklar1 ve bu topluluk
tizerinde nasil etkili olduklari konusunda yapilan ¢aligmalarla karsilasmaktayiz (Turhan
2007). Fakat bu arastrmalar sonucunda liderlik kavramimni net bir cerceveye oturtmak
olduk¢a zordur. Bu durumun nedeni; liderlerin sahip olduklar1 ¢ok yonliiliikk ve zengin bir
kiiltlirde yasamalarindan dolayidir (Sahin ve Temize 2007). Bu kavramin temel 6zelligi
evrensel, sosyal, beseri bir olgu olmasi, insanlarmn farkli 6zelliklerde bulunmasi, sahip
olduklar1 ©Ozelliklerin  farkli anlamlar tasimasi zengin bir kavram olmasiyla
degerlendirilmektedir (Bolat ve Aytemiz Seymen 2008).

Liderlik cok eski bir tarihe dayanan ve higcbir zaman 6nemini kaybetmemis,
aragtirmacilarin ilgisinden diismeyen bir konudur. Calisanlarin ilgi ve ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla organizasyonlara ihtiya¢ duyulmustur. Bu nedenden dolay1 birlikte
yasamaya yonelinmistir (Bakan ve Dogan 2013). Her birey kisisel olarak 6zgiin bir yasam
tarzina sahip olsa da bazi durumlarda toplumun ortak amaglar1 i¢in grup halinde hareket
etmeleri gerekmektedir. Toplumun veya sosyal yasamin gbéze carpan bir dzelligi, ortak
hareket etmek ve takim calismasinda ¢aba gostermektir. Bunu saglayabilmek i¢in topluma
onciiliik eden bir lider gereklidir. Liderler toplumsal degerleri iyi bilen kisi olmalarindan
dolayr belirli amagclarla bir araya getirilmis insanlar1 hedeflerine ulastirmak, onlar1
cesaretlendirmek ve motivasyonlarini yiikksek tutmalar1 gerekmektedir (Eren 2008).

Liderlik kavramiyla ilgi literatirde yer verilen tanimlar incelendiginde liderlik;

gerekli sartlar ve durumlarin saglanmasiyla, hedefe ulagsmak igin ortak cikarlar



dogrultusunda, igletmenin veya orgiitiin fiziksel ve mali yapismi koordineli bir sekilde
yOnetme ve idare etme siireci olarak tanimlanir (Werner 1993).

Krausz’a gore; bireyler tarafindan benimsenmis ve bu bireyleri etkiyelebilme glcu
olarak tanimlamistir (Krausz 1986).

Liderlik; toplumu olusturan bireyleri ikna eden ve onlara ilham saglayan kisidir
(Lunenburg 2011).

Liderlik; karsilikli olarak davranis ve ortak fikir ile toplumu harekete gegiren ve
hareketliligin devamli olmasin1 saglayan kisidir (Zel 2001).

Bir baska tanima gore liderlik; basariya ulasmak igin yonetimde gerekli olan
diirtistliik, calisan bireylere ve onlarin haklarina saygi duymak, organizasyonu dogru bir
sekilde yonetmek ilkeleri ¢ercevesinde hedeflere ulasmada motivasyon temelli ¢calisma
seklinde tanimlanmustir (Tiirk ve Kara 2018).

Liderlik; bir siire¢ igerisinde giliclerin birlsemesi ve biitlinlesmesinden ortaya ¢ikan
bir kavramdir (Ergetin 2000).

Ozdemir’in tanimina gore liderlik; bir amag dogrultusunda hedefe ulasmaya yonelik
bireyleri etkilemek ve onlar1 yonlendirme siirecidir (Ozdemir 2003).

Liderlik ile ilgili yapilmis olan tanimlar1 gogaltmak mimkiindir. Fakat bu kavramin
temelinde yatan ana faktor, liderlik eden kisinin bireyleri yonlendirmesi, 151k tutmasi ve en
belirgin 6zelligi olan etki glclnl kullanmasidir. Genel gercevede bu kavramin tanimlari
sonucunda liderligin 4 unsurla birlestigi goriilmektedir (Ozler 2013).Bu unsurlar amag,

lider, izleyenler(iye) ve ortam olarak tanimlanabilir.

2.1.1. Liderligin Onemi ve Gerekliligi

Liderlik insanlik tarihinin baslangicindan bu yana varligin1 siirdiirmiistiir. Bireylerin
ihtiyaglarina ve arzularina ulasmakta zorlandigi durumlarda onlar1 yonlendirecek bir 6nciiye
ihtiyag duyulmaktadir. Iste bdyle zamanlarda bir lider kaginilmazolmaktadir (Bayram 2013).
Cunka liderin en 6nemli 6zelligi insanlar1 nasil motive edecegini ¢ok iyi bilmesi ve insanlar1
eyleme siiriiklemek i¢in onlarm giivenini kazanmasi1 gerekmektedir (Ozel 1998).

Liderlere en (st kademeden en alt kademeye kadar ihtiya¢ duyulmaktadir. Ne kadar

cok lider olursa isletmelere ve kurumlara o kadar avantaji olur. Liderler genel olarak zor



islerde bas gosterirler. Bu sebepten dolayr daha basit islerle ugragsmak yerine daha zorlu
islere yonelirler (Sharma 2012).

Keith Davis (1998) lidere organizasyonlarda duyulan ihtiyacin sebebini ve
Ooneminiistenilen hedeflere ulasabilmek i¢in insanlar1 ikna edebilme yetenegi olarak ifade
etmistir. Liderlik grup birlikteligini saglayan ve grup bireylerini motive eden, insan
faktorudur. Liderlik yapan kisi grup ve organizasyondaki kisileri glidiilemeyip, onlarimotive
etmedikce bir fayda saglayamazlar. Bu nedenle liderlik; bir organizasyondaki bireyleri
basariya iten son harekettir (Davis 1998).

Liderligin 6nemli ve gerekli olmasmm sebeplerinden biri de 6rgitlerinde
saglayacaklar1 yenilikler sayesinde miisterilerin istekleriyle ayni dogrultuda yeni triinler
ortaya koyarak, yeni hizmetleri yeni pazarlara sunarak, teknolojiye eslik edebilen, rakip
firmalardan kendisini farklilastiran ve rekabet giiciinii elde eden kisiler olmasidir (Tiirk ve
Kara 2018).

Ozet olarak liderin varhig, érgiit ve organizasyonlar icin ¢ok dnemlidir. Bu dnemin
ana sebeplerinden birincisi, orgiitiin etkinliklerinden liderin sorumlu olmasidir. Basar1 ve
basarisizlik, insanlarin benimsedikleri anlayisla ve liderin dncullk ettigi davranisla ilgilidir.
Ikincisi, liderler 6rgut tyelerine giiven saglar. Uglinclisii ise, kurumun veya orgitiin

saglamligiyla ilgilidir ve bu saglamlik liderin elindedir (Bennis 2001).

2.1.2. Liderlik Tarleri

Bir yonetici tarafindan secilen liderlik tarzi veya yonetimi, o kimsenin lider olarak
etkinligini dnemli lciide etkiler. Uygun bir liderlik tarzinin se¢imi ve bunun yaninda uygun
motivasyon tekniklerinin kullanilmasi, hem bireysel hem de oOrgiitsel amaglarin
basarilmasina yol agmaktadir (Donuk 2006). Bu bdlimde yaygin olarak kullanilan otokratik,

demokratik, hiimanist, burokratik ve karizmatik liderlik tarzlar1 incelenmektedir.

2.1.2.1. Otokratik Lider

Y dnetim bakimindan en eski bir liderlik tarzi olmasina ragmen giinimuizkosullarinda
sikca bagvurulan bir liderlik tiriidiir. Bu liderlik tiiriinde lider, karar1 tek kendisi alir ve

yOnetir. Bu tarzdaki lider yetkisini bagkasina devretmez ve baskasiyla



paylagsmaz. YoOnetim olarak sert bir kural bituni ve geleneksel yapinin bulundugu
toplumlarda, topluluk Gyelerinin bu liderlere guven duymasi, hizli karar alinmasi ve
uygulama agisindan etkili olmas1 bu tarzin faydalar1 arasindadir. Fakat bu faydanin aksine
otokratik liderlik tiiriinde karar sahibinin yalnizca lider olmasi, demokratik uygulamalari
engeller ve topluluk iiyeleri arasinda motivasyon diisiikliigiine yol agmas1 s6z konusudur
(Bakan ve Biiyiikbese 2010).

Burokrasinin  hakim oldugu yonetim anlayisinin  siirdiiriildiigii  topluluklarda
otokratik liderlik tarzi benimsenmektedir. Bu tarz liderler genel olarak astlarmin itaat
etmelerini bekler. Orgiitiin amag, hedef, politika ve uygulama kismimda baska calisanlara
s0z hakk1 vermezler (Eren 2001).

Otokratik liderlik anlayisinda lider astlarini takdir etmez ve onlar tizerinde birkontrol
anlayis1 sergilerler. Calisanlar tarafindan sorumluluk alinmasi karsi gelmeleriyle birlikte
verilen emre itaat etmelerini isterler. Genel olarak olumsuz bir liderlik tiirii olarak gorulse
de olumlu taraflar1 da gériilmektedir. Kisiler arasindaki iliskiler kisitl olsa da kararlarin tek

kiside toplanip hizli sonuglanmasi adina 6nem tasir (Karalar 2014).

2.1.2.2. Demokratik Lider

Bu liderlik tarzin1 benimseyen lider, elinde bulunan giicii bagkalariyla paylagsma
cabasi icindedirler. Demokratik lider, hedeflerin ve planlarin astlarin da katilmasiyla
belirlendigi yonetim anlayisidir. Amag ve politikalarin tespit edilmesi ve is boliimlerinin
ayarlanmasinda daima astlarinin da fikirlerini alirlar ve ortak bir anlayis i¢erisinde olunur
(Aykan 2004).

Demokratik liderler topluluklarinda yardimlasma ortami kurar ve grup Gyeleri
arasinda motive edici davraniglar sergilenir. Tiim plan ve prosediirlerin hazirlanmasinda,
gorev dagilimi yapilmasinda diger calisanlarin diisiincelerine bagvurulur ve bu dogrultuda
hareket edilir. Bu da astlartyla olan iligkilerinde giiven duygusunu arttirir ve daha verimli bir
calisma ortamui hazirlar. Bu liderlik tarzinin olumlu y6nlerinin ¢ok olmasmin yaninda Kriz
ortaminda farkli bir disiincelerin olmasindan dolayr Kkarar asamasmi yavaslattigi

gorulmektedir (Zel 2001).



Demokratik liderler is birligi icerisinde olduklari ¢aligma ortamini her zaman dikkate
alir ve daima elestiriye aciktirlar. Bu tarzi benimseyen liderler astlarinin destekler ve onlarin

karar asamasinda katilimlarini arzularlar (Stoner ve Edvard 1992).

2.1.2.3. Himanist Lider

Hiimanist lider, astlarin1 koruma yoniinde davranislar sergilerler ve genel olarak bu
tavirlar1 6n plandadir. Genellikle orta kademelerdeki c¢alisanlarmin diisiincelerine
basvursalarda son karar kendilerindedir. Hiimanist liderlerin ¢alisma sisteminde 6diil her
zaman 6n plandadir ve gerek gorulmedikge ceza sistemine bagvurulmaz (San 2018).

Hiimanist liderlik tarzin1 benimseyen kisiler ¢aligsanlariyla samimi iliskiler kurmada
yatkindirlar. HUmanist liderler kurum icerisinde yapilmasi gereken gorevlerden ziyade
astlarinin duygu ve disiincelerine énem verirler. Onlar1 mutlu etmek ve ortak bir uyum
icerisinde ¢alisma ortamu olustururlar. Astlarina kendi fikir ve diisiincelerine gore

caligmalarini strdurme 6zgurluk tanirlar(Goleman ve ark. 2002).

2.1.2.4. Burokratik Lider

Biirokrasi genel olarak orgiitlin yapisiyla ilgilidir ve orgiit i¢erisinde “kimin nerede,
nasil, kiminle” hangi gorevde ¢alisacagini bu 6rgut yapisiyla belirlenmektedir (Weber1998).
Burokratik liderlik, belirli bir kurala ve prosediire goére Ustlerin astlarina emir vermesi
kuralina dayanmaktadir. Bu liderlik tarzinda isletmelerin bliytimesiyle kurallar bi¢cimsellesir
ve calisma sekilleri standartlasir. Isletmelerde uygulanan kurallar ve politikalar yasam bigimi
haline gelir. Her liderlik tarzinda oldugu gibi biirokratik liderlik tarzinin da olumsuz
Ozellikleri vardir. Bu liderlik tarzin1 gosteren kisiler Kkurallara asiribagh kalirlar ve
degisime ayak uyduramayip, direng gosterirler. Bu davranis isletmelerin ¢evresel gelisimine

engel olur (Deliveli 2010).



2.1.2.5. Karizmatik Lider

Cok eski caglara uzanan bu liderlik sifat1 1980°1i yillarda yonetim diinyasindayerini
bulmaya baslamistir. Toplumlar iizerinde 6nemli etkileri olan ve biiyiik vakalar1 yoneten
kigiler karizmatik lider olarak adlandirilmaktadir. Bu liderlerin grup dyeleri Gzerinde
striikleyici bir etkisi vardir. Karsilikli olarak grup tiyelerinin de karizmatik liderlere giiven
duygusu s6z konusudur. Bu liderler, orgltlerin gelecek hakkmdaki hedeflerini
gerceklestirmek icin bu hedeflerin 6nemini anlatarak onlar1 motive edici davranislar

icerisinde bulunurlar (Ozkaya 2000).

2.2.Liderlik Kuramlari

Liderlik kuramlar1 geleneksel ve modern liderlik yaklagimlar1 olarak ikiye
ayrilmaktadir. Geleneksel liderlik yaklasimi; 6zellikler kurami, davranigsal kuramu,

durumsallik kuramu ve liderlik kurami olarak dort baslikta toplanmaktadir (Yilmaz 2014).

2.2.1. Geleneksek Liderlik Yaklasimlar:

Bu yaklasimi ii¢ ayr1 kategoriye ayrrmak miimkiindiir. M.O. 450-1940 arasinda
Ozellikler kurami donemi, 1940-1960 arasi1 davranissal kuram donemi, 1960 sonrasi ve

gunimize gelen donem durumsallik kuram dénemdir (Bayram 2013).

2.2.1.1. Ozellikler Kuram

Bu kuram liderlik konusunda gelistirilen kuram olarak nitelendirilebilir. Ozellikler
kurami kisinin liderlik 6zelliklerinde nelerin oldugu ve bazi liderlerin ni¢in 6nemli bir lider
konumuna gelirken, diger insanlarin neden bu 6zelliklerden mahrum kaldiklarini agiklamaya
calisan kuramdir. Bu kuramda liderin sahip oldugu biitiin 6zelliklerinin siireci etkileyen ana
faktor oldugu kabul edilmektedir (Kegecioglu 1998). Bu kurami savunanlara gore, bir liderin
lider wvasfiyla nitelendirilmesi i¢in dogustan gelen birtakim 6zelliklerinin olmasi
gerekmektedir. Bu sahip oldugu diisiinsel, sosyal, fiziksel, duyumsal ve kisilik 6zelliklerinin

diger bireylere gore farkli algilanmasi gerekmektedir (Tengilimoglu 2005).



Yapilan arastirmalara gore 6zellikler kuraminda liderin sahip oldugu 6zellikler su sekilde
Ozetlenebilir. Bunlar; “fiziki nitelik (yas, boy, goriiniis), sosyal 6zge¢mis (egitim, statii),
zihinsel ve karakteri 6zellikler (AQ, agik gorisliiliik, 6zguven, dirustlik, yaraticilik),gorev
gudist (basarma), sosyal yonelimler (sosyallik, iletisim yetenegi, popiilerlik)” (Yildiz
2002).

Etkili bir liderde bulunan 06zellikleri belirmedeki eksikligi ve ¢alisanlarin
ihtiyaglarini g6z 6niinde bulundurmada zayif olmasmdan dolay1, bilim insanlar1 0zellikler
kuramindan baska kuramlari arastirmaya yonelmis, bu yonelmeler sonucunda baska liderlik

kuramlar1 gelistirilmistir (Gedikoglu 2015).

2.2.1.2. Davramssal Kuramlar

19. yilizy1lin bitimine dogru boy gdsteren bu kuram, basarili olan liderleri basarisiz
olarak degerlendiren liderlerden ayiran kisilerin birtakim Ozelliklerini belirlemek igin
Ozellikler kurami ile birlikte etkili liderlerin ne yaptigi, davranislarmin nasil oldugu
konusunda liderleri anlamaya yonelik genis cerceveli ¢calismalarin gerekli olduguna isaret
eden kuramdir (Bakan ve Dogan 2013).

Davranig¢1 kuram arastirmacilari, liderligin etkili olabilmesinde 6nemli olabilecek
nedenleri belirlemek icin yaptiklar1 ¢alismalarda, lider ve onu takip eden kisiler ile
haberlesme bicimleri, planlama tarzlari, grup hedeflerini belirleme yontemleri gibi
davranislarin etkin liderligi belirleyen ana nedenler oldugunu tespit etmislerdir (Tabak
2005). Bu kuramu savunan arastirmacilar, lider sifatina sahip olan kisilerin 6zelliklerinden
ziyade onlarin davranis sekilleri lizerine odaklanmalarinin sebebi, insan davraniglarmin
kisisel 6zelliklerden daha kolay incelenmesi, gozlemlenebilir olmasindan dolayidir (Giiney
1999).

Bu kuramin arastirmacilari, liderlik davranis sekillerinin iki 6nemli unsuru iizerinde
durmusglardir. Birincisi gbrev yonelimi, ikinci ise iliski yonelimli davranislardir (Donuk
2007). Liderlik ozelliklerini belirlemede genis bir kapsama sahip olan bu kuram, diger
kuramlara gore daha yaygin bir sekilde tercih edilir (Sertoglu 2010).

Bu baglikta davranigsal kuramin gelistirilmesi bakimindan yapilmis olan “OhioState

Arastirmalar;, Michigan State Arastirmalari, Likert’in Sistem 4 Yaklasimlari, Mc
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Greagor’un X ve Y teorisi, Robert Bloke ve Jeane Mouton Liderlik yaklasimi” ¢aligsmalari

incelenmektedir.

2.2.1.2.1. Ohio State Arastirmalar

1945 yilinda “Askeri Hava Kuvvetleri Personeline” yonelik liderlik davranis
sekillerini arastiran “Bureau of Business Research (Is Arastirmalar1 Biirosu)”, takim
calismas1 ve is tatmini konusunda liderligin etkilerini arastwrmiglardir (Aslan 2009).
Arastirmanin amaci, 6rgiit ve kurumlarda goriilen lider 6zellikli davranislari belirlemektir.
Bu nedenle hazirlanan ¢alismalar ¢ok sayida endiistri kurulusu, egitim ve ordu biinyesinde
calisan bireylere uygulanmistir. Yapilan bu ¢alismanin gézlenen sonucglarinda iki liderlik

(3

davranismin goruldiigii tespit edilmistir (Donuk 2007). Bu davranislar “yapiyr harekete
gecirme ve anlayis degiskenleridir”. Yapiyr harekete gecirme davranisi; is ortamini
dizenleme, sorumluklar1 belirleme ve planh gorev gibi davraniglara yoneliksorumluklardir.
Lider ve onu takip eden lyeler arasindaki saygi, diiriistliik, gliven gibi etmenler anlayis
degiskenindeki davramiglardir. Bu acgiklamalar sonucunda ortaya ¢ikan anlam; “yapiyi
harekete gegirme” anlayisi isletme ve kurumlarin ihtiyaglarina yonelik, “anlayis degiskeni”
ise isletme igerisinde ¢alisan kisilerin ihtiyaglarina yonelik oldugu séylenebilir (Northouse

2004).

2.2.1.2.2. Michigan State Arastirmalari

Ohio State Universitesinin arastrmalarmm devam ettigi dénemde Michigan
Universitesi’ndeki bir grup arastirmaci, Rensis Likert’in kontroliinde liderlik olusumu ve
liderlik tiirleri konusunda calismalar yapmistir (Erdogan 1991). Bu caligmalarin amaci
gruplara ayrilmis kisiler Uzerinde birtakim arastirma Yapilarak lider davraniglarinin
performansa etkisi anlagilmaya ¢alisilmistir (Nourthose 2016). Yapilan c¢alismalar
sonucunda “ise yonelmis lider ve i gorene yonelmis lider” olarak iki gruba ayrilmistir
(Y1lmaz 2010).

Ise yonelik lider, orgiit iiyelerinin belirlenen kurallara gére galisma durumlarini

kontrol edip, bulundugu konumun yetkisini kullanir ve ceza usilii bir davrans sergiler. Is
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gorene yonelik lider ise grup Uyelerinin motivasyonunu arttiracak ¢alisma ortamini
gelistirmeye ¢alisan davraniglar sergiler. Bltiin bu ¢alismalarinin nihai sonucunda is gérene
yonelik liderlik davranisinin daha verimli ve daha etkin oldugu yoniindedir(Kogel 2013).
Bahsedilen iki liderlik tiirii arasindaki degiskenlik ise liderlik uygulamasini ele alig seklinden

kaynaklanmaktadir. (Zel 2001).

2.2.1.2.3. Likert’in Sistem 4 Yaklasimlari

Rensis Likert, organizasyonlarda etkin olani, etkin olmayandan ayiran islevsel ve
yapisal davraniglarm neler oldugu {izerine incelemeler yapmustir. Gelistirilmis olan bu
modele gore, dort farkli grupta liderlik davranislar toplanmistir. Gruplarin her biri belirli
davranis ve varsayimlar1 icermektedir (Birdal ve Aydemir 1992).

Sistem 1 — Istirmarci Otokratik: Y 6netim karar asamasinda astlarin nadiren de olsa
katilmasmi firsat verirken, kararlarin ¢ogunlugunu kendisi almaktadir. Astlar genel olarak
korku ve ceza yontemleriyle ¢alisir. Aldiklar1 6diillerde ise fizyolojik ve giiven duygusu gibi
ihtiyac¢larini karsilarlar.

Sistem 2 - Yardimsever Otokratik:Karar asamasinda 06rgit amaglarinin
karsilanmasi amaciyla yonetimin en list kademesi tarafindan belirlenir. Smirli olarak alt
kademelere karar alma firsati sunulur. Astlarin motive siirecinde 6diil ve ceza yontemleri
birlikte kullanilir.

Sistem 3 — Katihmer: Orgiitiin amag ve politikalarmin saptanmasinda kararlarin
biliyiik bir kismui {ist yonetim tarafindan alnir. Baz1 6zel teknik gerektiren kararlarda alt
yonetime firsat sunulur. iletisim ¢ift yonliidiir.

Sistem 4 — Demokratik: Karar asamasi bitlin yonetime uygun élciide verilmektedir.
[letisim ve haberlesme sistemi ¢ok yonliidiir. Ust kademeler alt kademeye, alt kademeden
ust kademeye ve ayni kademede olan calisanlara da islemektedir. Altkademede ¢alisanlara
odul artig1, hedef belirleme, sistem gelistirme ve sonu¢ degerlendirilmesi gibi imkanlar
verilir.

Yapilmis olan bu arastirmada; yiliksek verimlilige sahip olan ti¢iincii ve dordiincii
sistemlerin oldugu belirlenmistir. Birinci ve ikinci sistemin daha az verimlilikle oldugu

saptanmustir (Kogel 1998).
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2.2.1.2.4. Mc Greagor’un X ve Y Teorisi

Mc Greagor’un bu teorisi 1960 yilinda ortaya atilmistir. Yonetimdeki davraniglarin
ve insan davraniglarinin varsayimlara ve inanglara bagli oldugunu belirtmek iizere X ve Y
teorileri olusturulmustur (Adair 2004).

X kuram teorisine sahip olan yoneticiler astlarinin pasif ve sdylenileni yapmakta
zorunlu bireyler olarak goriip, emir verici bir anlayis gosterecektir. Bu anlayista calisma
sistemi tamamen kurallara dayatilacak, karar asamasi sadece yoOneticide olacak, siki
denetimler diizenlenecektir (Y1lmazer ve Eroglu 2008).

Y kuram teorisine sahip olan yoneticiler ise, X kuraminin tam tersi olarak astlarini
calisan bir makine olarak goérmeyip, samimi bir guven duygusuyla, onlarm fikir ve
diistincelerinden faydalanilmasina izin verecektir. Astlarin karar asamasma aktif olarak
katilmasini firsat verip onlar cesaretlendirilecek, anlayish bir ¢alisma ortami kurulacaktir
(Asan ve Aydin 2006).

Bu bilgilerden yola ¢ikarak X teorisindeki yoneticiler otokratik ve miidahaleci bir
tavir sergilerken, Y teorisindeki yoneticiler demokratik ve katilimci bir davranis gosterirler

(Soncu 2005).

2.2.1.2.5. Robert Bloke ve Jeane Mouton Liderlik Yaklasim

Bu model 1964 yilinda Blake ve Mouton tarafindan ortaya atilmistir. Ohio
universitesindeki arastirmacilarin gelistirdigi kurama yakin bir yaklagimdir. Genel olarak
bu kuram orgiitiin hedeflerinde olan gelisim ile ilgilidir. Yoneticiler alt kademede calisan
astlarma kars1 gostermis olduklar1 davranislarinda Onemli iki etmen olarak gruplara
ayrilmustir. “Uretime yonelik olma ve kisiler aras1 iliskilere yonelik” olmak tizere ikibaslikta
toplanmustir (Kogel 2013). Robert Blake ve Jane Mouton’un gruplara ayirdiklar: bu iki
boyut ile 5 farkli liderlik tiirii arasindaki baglantiy1 ortaya ¢ikarmak i¢in dokuz boyutlu bir
boliim kullanmugtir. Bu boliimlerde 1 en disiik ilgiyi gosterirken, 9 rakami en yiksek ilgiyi
gostermektedir (Can ve ark. 1998).

Etkili Olmayan (cihz) Lider (1.1): Hichir caba gostermeyen liderdir. Orgitte
kadrosunda kalabilmek ugruna ¢ok az diizeyde is yapan ve sorumluluk sahibi olmaktan

kacman liderdir.
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Klap Lideri (1.9): Cevreye kars1 ilgili ve diisiinceli bir tavir sergileyen, iligkilerine
Onem verip Uretime ¢ok az katkisi olan liderdir.

Gorev Lideri (9.1): Verimli bir ortam saglamak i¢in otoritesini kullanir. Calisma
ortaminda is diginda iliskisi ¢ok azdir.

Orgut Lider (5.5): Orta yol bulucu lider olarak da tanimlanabilmektedir. Y&netici
ve calisanlart memnun edici davraniglar sergiler.

Ekip Lideri (9.9): Kendisini gorevine adamis ve ekip arkadaslariyla en verimli
sekilde calismay1 benimseyen liderdir. Alt kademe ¢alisan personellerle karsilik saygi ve
guven cercevesinde cgalisir.

Bu kuram; yoneticilerin gosterdigi liderlik davranisimi tanimlayabilme gibi faydasi
bulunmaktadir. Kendi yonetim seklinin nasil oldugunu anlayan bir yOnetici, egitim ve

gelistirme programlari ile istedigi davranis sekillerini yapabilmektedir (Northcraft 1994).

2.2.1.3. Durumsallik Yaklasinm

S0z konusu olan durumsallik yaklasim kurami, diger kuramlardan tatmin
olunamamas1 sebebiyle gelistirilmistir. Liderlik konusunda genis bir ¢ergceveye sahip olan
bu kuram, diger kuramlara tercihen daha ¢ok kullanilir (Sertoglu 2010).Durumsallik
yaklasimmi, liderlik davranis sekillerinin bazi olay ve durumlar karsisinda degisebilecegini
savunmustur (Zel 2001).

Lider zaman igerisinde farkli davranis sekilleri gosterebilmektedir. Anlik bir zaman
kosulunda bulundugu ortamin sartlarina gore; bazen is konusu dncelik kazanirken bazen de
kisiler Oncelik kazanabilmektedir. Bazi1 durumlarda otokratik bir davranis igerisinde
bulunurken bazi durumlarda ise tam tersi demokratik bir tutum icerisine girilebilir.
Durumsallik kuraminin 6zellikleri incelendiginde bulunulan her ortam veya iginde
yasadigimiz her kosula gore verimli bir yonetim sekli olmadigi gbzlenmistir. Mevcut
kosullar icerisinde lider davranislarinin farklilasabilmesi gibi 6rgiitle ilgili olan durumlarda
degisebilmektedir. Yonetilen siire icerisinde gegerliligi devam eden kural ve ilkeler de
cevresel etmenlere gore farklilik gosterebilmektedir (IThan ve ark. 2015; akt. Balaban2018).

Bu baslikta durumsallik kuraminin gelistirilmesi bakimindan yapilmig olan “Fren

Eduard Fiedler’in Etkin Liderlik Yaklasimi, Hersey ve Blanchard’mn Liderligin Yasam
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Dongiisii Kurami, House ve Mitchell’in Yol-Amag¢ Kurami, Vroom ve Yettonun Normatif

Durumsallik Yaklasim1” ¢aligmalar1 incelenmektedir.

2.2.1.3.1. Fren Eduard Fiedler’in Etkin Liderlik Yaklasimi

Fiedler, bilinen ilk durumsallik yaklagim modeli ve bu yaklagimin onciisiidiir (Hoy
ve Miskel, 2013). Bu modele gore, liderin gostermis oldugu basariya etki eden davranisi
degerlendirmede, mevcut kosullar ve astlarin yonetim durumunu kavramakla miimkiindiir
(Akis 2004). Fiedler’in yapmis oldugu arastirmalar sonucunda liderligin davranis
degiskenine gore (¢ durumsal sonucuna ulasmistir (Ozler 2013).

Lider Uye Iliskisi: Liderin iiyeler tarafindan ne &lgiide giivenildigini ve sevildigini
ifade etmektedir. Lider iiyelerini etkileme giicii ifade edildiginden dolay1 karizmatik lider
kisiligi etkilidir. Uyeler ile lider arasindaki etkilesim olumlu yonde ise pozitif bir ortam
vardir. Tam tersi zayif ise, olumsuz olarak nitelendirilebilir.

Gorevin Niteligi:Uyelerin basarty1 amacgladig: isler ile ilgili dnceden hazirlanmis
planlarin var olup olmamasi ile agiklanir. Fiedler “6nceden planlanmis igler” rutin isler ve
“Onceden planlanmamis isler” karmasik isler olarak tanimlamastir.

Konum Gucu:Liderin bulundugu konumu kullanarak 6diil ve ceza verme, terfi, isten
kovma giiciiyle agiklanir. Liderin sahip oldugu yetki fazla ilse olumlu, az ise olumsuzbir

ortam olusmaktadir.

2.2.1.3.2. Hersey ve Blanchard’in Liderligin Yasam Dongust Kurami

Hersey ve Blanchard, durumsallik kuramina katkida bulunan Blake ve Moutun’un
liderlik yaklasimdan yola ¢ikmuslardir (Erol 2008). Bu yaklasim davranigsal liderlik
kuramlariin bircoguyla benzerlik gostermistir. Temel odak noktasi is ve iliski davranisi
olarak 2 boyut iizerindedir. Is davranisinda ydnetici, grup iiyelerine yapilmasi gerekenlerin
nasil, nerede, ne i¢in yapilmasi gerektigini iletir. Diger davranis olan iliski davraniginda grup
calisanlartyla lider arasinda yakin bir iligki vardir. Lider veya yoneticinin davranisi fikir,
diistince ve destek verme seklinde genellenebilir. Bu kurumda Hersey ve Blanchard asagida

sunulmus olan dort liderlik model tizerinde odaklanmistir (Ozkalp ve Kirel 2008).
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Anlatan: Is orani ¢ok yiiksek fakat sosyal iligki yoniinden zay1f olan liderdir. Neyin
nasil ve ne zaman yapilmasi gerektigini soyler, tek tarafli bir iletisim vardir.

Satan:is oram yiiksek olmasiyla birlikte sosyal iliski yoniinden de oldukca zengindir.
Yapilmas: gerekeni soyler ve Uyeler igin destek verici bir davranis igerisinegirer.

Katihmer:is oram diisiik, iliski orani da yiiksek olan liderdir. Genel olarak iist
yonetim ile karar alan bir davranis icerisindedir. Calisanlarin fikirlerini alir ve onlar1
destekler.

Yetki Gogeren: Is orani diisiik, sosyal yonden iliski oran1 da oldukca diisiik olan
liderdir.

2.2.1.3.3. House ve Mitchell’in Yol-Ama¢ Kurami

House ve Mitchell tarafindan ortaya atilan bu kuram durumsallik yaklagim
teorilerinde ele alinmaktadir. Bu teoriye gore lider, hedeflenmis gorevleri yapabilmek i¢in
grup lyelerini destekler ve onlara hedefler hakkinda bilgi verir. En genel bir ifadeyle astlar
belirlenen hedeflere ulagsmak icin liderin goérevi grup lyeleriyle astlar arasinda uyumu
saglanmasina yardimci olur. Bu model, var olan durumun detaylarmi analiz ederek, o
durumu destekleyecek davranig tarzlarinin sergilenmesine dayanir. Bu kuramda bir liderin
benimseyebilecegi dort liderlik tarzi bulunmaktadir (Ozler 2013).

Yonlendirici Lider: Lider grup Uyelerine yapilacak olan gérevleri bildirir ve klavuz
olarak gorev yapar. Hedef programlar1 hazirlayarak bagarinin tanimlanabilecegi standartlar1
belirler.

Destekleyici Lider: Lider i¢inde bulundugu calisma ortaminda grup iiyeleri ile
samimi iligkilerde bulunarak onlarin sorun ve ihtiyaglarini karsilar.

Katihmer Lider: Karar asamasinda ¢alisanlarin fikir ve diisiincelerine basvurur.

Basarn Odakh Lider: Lider calisanlarin performansimnin en yiksek seviyede

olmasini ister ve belirlenen hedefe ulasilmasi i¢in destek verir.
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2.2.1.3.4. Vroom ve Yetton’un Normatif Durumsalhk Yaklasim

Vroom ve Yetton normatif durumsallik yaklagimmni Onceden yapilmis olan
kuramlarin iizerine insa ederek ortaya yeni bir yaklasim ¢ikarmiglardir (Yukl 2013). Bu
yaklagima gore, her ortamin sartlarina gore liderin yedi farkli karar alma seklinin oldugunu
savunmuslardir (Zel 2001).

Otokratik - 1: Lider sahip oldugu konumundan dolay1 astlarmnin diisiincelerine
danismadan son karar1 tek basina verir.

Otokratik - 2: Lider ¢calisanlarindan fikir alir fakat son karar1 kendisi verir.

Damismaci - 1: Lider astlarina konu hakkinda bilgi verir. Onlarin konuyu arastirip
degerlendirmelerini ister fakat karar1 kendisi verir.

Damismaci1 - 2: Lider calisanlarin fikir ve diisiincelerini alir. Son karar1 kendisi
VErir.

Grup - 1: Lider astlar ile konu hakkinda tartismada bulunarak ortak bir karar
almay1 secer.

Grup - 2: Lider galisanlar ile toplanarak demokratik bir karar alir.

Yetki Devreden: Lider alt yonetimdeki ¢alisanlarina yetki vererek konunun

arastirtlmasini ve ¢6zim Uretilmesini ister. Son tespiti kendisine agiklanmasini bekler.

2.2.1.4. Modern Liderlik Yaklasimlar

Cagin getirdigi gelisim ve degisimlerin etkisiyle geleneksel olan liderlik tdrlerinin
digina ¢ikip modern liderlik yaklagimlar1 ortaya atilmistir. Ortaya ¢ikan bu liderlik
modellerinin ¢agin gereksinimlerine daha fazla cevap verdigi gortlmektedir. Modern
liderlik yaklasimlar1 arasinda en ¢ok ragbet goren yaklagimlar doniisiimcii ve etkilesimei

liderlik modeli oldugu gériilmiistiir (Ozler 2013).

2.2.1.4.1. Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik

Etkilesimci liderler, bulunduklari1 gorevin gerekliligini ifade ederek belirlenen
hedefler dogrultusunda grup iiyelerine onciiliik edip, moral ve motivasyon artisini saglar. Bu

tarz1 benimseyen liderler, ¢alisanlarma karsi demokratik bir tutum izleyerek yapmis
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olduklar1 plan, kural ve beklentilerini agiklarlar. Astlarinin bu kurallara uygun bir sekilde
davranmalarini isterler ve gorev odaklidirlar (Keklik 2012).

Etkilesimci liderlik tarzinda yoneticiler, astlarinin gérev ve sorumluluklarini daha iyi
yerine getirebilmeleri igin 6dul, statt gibi cazip tekliflerde bulunurlar. Etkilesimciliderler
eski olan uygulamalar1 gelistirici faaliyetlerde bulunurlar. Bu tiir liderlik davranig1 eskiden
var olan olumlu ve yararli faaliyetleri bir sonraki nesillere aktarmasi olumlu olarak
diistiniilirken yaratict ve yenilikgilik yoninin zayif kalmasi olumsuz 0Ozellik olarak
diistiniiliir (Eren 2003).

2.2.1.4.2. DoOniisiimcii (Transformasyoner) Liderlik

Doniisiimcii liderlik, James MacGregor Burns tarafindan ortaya atilmis ve Bernard
Bass tarafindan gelistirilmistir. Burns’un doniistimcii liderlik konusundaki diisiincelerini
bastirmak i¢cin Bernard Bass, etkilesimci ve doniisimell liderlik arasinda bulunan
farkliliklar1 belirlemistir. Burns’un doniistimcii liderlik tarzina gore diisiinceleri, lider ve
grup Uyeleri arasinda pozitif yonli etkilesim, birbirlerini destekleme, motivasyonlarini
arttrma bi¢imdedir. Gelecek diisiinceleri ve kisilik 6zellikleri bakimindan giiglii olan bu
lider, grup Uyeleri Gzerinde etkili olarak, onlarin beklentilerine 1sik tutacak ve onlar1 motive
etmektedirler (Cemaloglu 2007).

Dontistimcti liderlik, planlamis bir degisimin amaglarma ulagsmasi i¢in basartyaddnik
olarak lider ve grup iiyeleri arasinda motive edici bir etkilesimle hedeflere ilerleme siirecidir.
Bu tarzi benimseyen liderler grup iiyeleri 3 sekilde motive etme yontemleri vardir. Bu
yontemlerden birincisi takip edenlerin 6z yeterliligini arttirma, ikincisi izleyicilerin ve grup
tiyelerinin sosyal kimlik edinmesini saglama, tgiinciisii ise ¢alisma degerleri ile grup

tiyelerini bagdastirmadir (Ozler 2013).

18



2.3. Inovasyon

Giiniimiiz kosullarinda kullanilan bu kavram kendisini her alanda ispatlamis bir olgu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Degisen ve gelisen diinyanin sartlarina ayak uydurmak igin
orgutler, inovasyon uygulamalarin1 devam ettirmektedir. Bu kavram ¢ogunlukla yenilik
anlamma gelmesi yoniinde kullanilsa da kavramsal bakimdan deger veren her sey bu

kavramla nitelendirilmektedir (Geng ve Yiksel 2018).

2.3.1. Inovasyon Kavram

Latince bir kdkene sahip olan “innovare” kelimesinde tiireyen bu kavram, yenilik
veya yeni bir seyleri ortaya g¢ikarma, mevcut durumundaki degisikliklerin yapilmasi
anlamina gelmektedir. Bu terimi kavram olarak ilk kez kullanan ve girigsimcilik alaninda
oldugu gibi yenilik alaninin da kuramsal ¢ergevesini hazirlayan, ekonomist bir kisiligi olan
Schumpeter’dir. Schumpeter kurum, isletme ve organizasyonlarin ekonomik ydnden gelisip
kalkinmasi i¢in teknolojiyle birlesen yeni iiretimleri kullanarak, ozetle inovasyonla
kullanilarak basarilabilecegine inanmistir (OECD 2005).

Inovasyon kavramu igin ortaya atilan farkl anlamlara baktigimizda; sosyal, toplumsal
ve idari olarak farklilik getirecek yeniliklerin uygulanmaya baslamasi olarak tanimlanabilir.
Tirkge karsiiginda “yenilik, yenilenme” tarzinda kelimeler olarak karsilik aranmaya
caligilsa da, sadece bir kelime ile agiklanamayacak kadar genistir (Yavuz ve ark. 2009).
Inovasyon, tiikecilere yarar, girisimcilere kazang, i¢inde kesif, arastrma ve AR- GE’yi
kapsayan yaraticilik ve yenilik stirecini iceren bir kavramdir (Urperi 2013).

Inovasyon, érgiit uygulamalarinda yiikselis saglamak isteyen, hem 6zel hem de kamu
sektoriinde giin gectikge artan bir hedef konusu olmaktadir. Bu hedefle, biitiin 6rgiit ve
organizasyonlar kendilerini gelistirip bilgilerini arttrmak ic¢in mali, insan kaynaklarigibi
farkli alanlarda caligmalar yapmaktadir (Hamdi ve Benapdeljalil2015).

Inovasyon faaliyetleri sonucunda yepyeni bir iiriin, gelistirilmis bir hizmet, olagan
durumlardan farkli bir yonetim anlayis1 ortaya cikabilir. Bu sdylenenden yola ¢ikilacak
olursa, inovasyon kavraminda sans veya tesadif olmasi mumkin degildir. AR-GE
uygulamalar1 ve inovasyon faaliyetleri arasinda tamamlayic1 bir baglanti olsa da, sonuglanan

olumlu arastirmalar inovasyon kavramiyla degerlendirilmez. Bunun yani sira
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yapilan her inovasyon bitiminde yeniligin ortaya ¢ikmasi beklenemez. Bu sebepten dolay1
inovasyonu tek basimna yenilik olarak agiklamak dogru degildir (Vatan ve Zengin 2014).

2.3.2. Inovasyonun Amaci ve Onemi

Orgiitlerin yeniliklere ihtiyag duymalarmin sebebi, 6rgiit icinden veya cevresel
etmenler vasitasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Bu yenilikler orgiitiin degisim, gelisim ve uyum
kapasitesini gozler dniine sermektedir. Isletmeler, organizasyonlar, drgiit veya kurumlarm
inosvasyonel yeniliklere agik olmasi, gerekli olan ihtiyaclarma ve gevresel kosullara
adaptasyon saglamasinm en belirgin 6zelligidir. Orgiitlerin yeniliklere kapali olmasi
durumunda mevcut kosullara uyum saglayamama ve bu olumsuzlugun sonucunda gelisim,
yagsama gucu vb. 6zelliklerini kaybedecektir (Gokgek 2007).

Bugiin ulkelerin bircogu inovasyon kavrammin degerini anlamakta ve rekabet
halindeyken {ist sirada kalabilmek adma ulusal stratejiler kurgulamaktadir. Yeni bilgiler
ortaya koyma ve bu ugraslar sonucunda ortaya ¢ikan bilgilerin ticari sisteme doniistiirme
gayreti olarak tanimlanan inovasyon kavrami, ozgiin diistinme giiciiniin gelistirilmesi ve
yaraticiligm onemine dayanir. Bir organizasyon, Orgiit veya kurumda yeni bir inovasyon
olusturulmas: igin sadece belirli birimlerin degil, tim kademelerde c¢alisan birimlerin
gayretiyle saglanmaktadir (Tuncbilek ve Bayrak¢i 2017).

Gunimiz kosullarinda rekabet halindeyken avantajli konumda olmanin asil
belirleyicisi, sadece maliyet degildir. Inovasyon; piyasanm ihtiyaglarini karsilama hizi,
hizmet kalitesi, yeni {liriin ve bu {iriinlerin piyasaya tanitimi, istek ve beklentilere gore iiriin
cikarilmast gibi bircok faktér maliyet boyutundan 6nde gelmektedir. Var olandan farkli
pazar arayislarina girmek, piyasa yikselisi ve rekabet artisi, inovasyonda yapilan
yeniliklerden ge¢mektedir. Bu tiir biitlin faktorler orgiitlerin veya isletmelerin inovasyonel

yenilikler yapmalarini1 gerekli kilmaktadir (Elgi 2007).

2.3.3. Inovasyonun Isletmeler I¢in Onemi

Isletmelerin rakip firmalar {izerinde iistiinliik saglamak amaciyla yenilik¢i yaklagim
ve fikirleri olabildigince yakindan takip etmelidir. Bir Orgitin en guclu rakibi yine

kendisidir. Bu yuzden gunluk yasantisal ihtiyaglarin degismesi, Orgit veya isletmelerin
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kendilerini stirekli canli ve aktif tutmasi gerekliligini dogurmaktadir. Bunun aksini sergileyip
orgiit icerisinde giincelligini koruyamazlarsa yenidiinya igerisinde rekabetten yoksun
kalmaya mecbur kalirlar. Rekabet glcl oldukca yuksek olan Hollanda, Japonyagibi
ulkelere takip edildiginde en Onemli etmenin inovasyon ve yaraticilik oldugu gorulmektedir
(Kavak 2009).

Inovasyon orgiitlerin miisreti devamliligini saglayan ve arttrran memnun edici bir
unsurdur. Isletmelerin halka agik olmasindan dolayr cevreyle uyumlu caligmasi
gerekmektedir. Bunun da en dnemli faktorlerinden biri inovasyondur. Yenilikgi olmayan
bir &rgiitiin zaman icerisinde potansiyel olarak zayiflayacagi goriilecektir. Inovasyonun
isletmelere kazandirdig1 birgok avantaj vardir. Bunlardan bazilar1 rakip firmalar tizerinde
ustunliik saglama, gelir-gider arasindaki dengeyi kurma, sosyal ve kisisel sorumluluk
duygusunu kazandirma, verim artigi, Sabit miisteri potansiyelini devam ettirme gibi

siralanabilir (Giiravsar 2010).

2.3.4. inovasyonun Ulkeler ve Toplumlar i¢in Onemi

1980°1i yillarda tistiin ekonomik ve askeri g¢ sahibi olan ABD, karsisinda gii¢lii bir
Japonya goriince bir tehdit olarak algilamis, boyle bir durum karsisinda maliyetleri diistirme
politikasina gitmis, Kalite gelisimi gibi baz1 alanlarda farkli uygulamalar yapmistir. ABD
bircok faaliyetinde seri iiretim yerine esnek {iiretim uygulamasma gegmis, bazi
uygulamalarda “yalin iiretim, alt1 sigma, toplam kalite yonetimi, tedarik zinciri” gibi
uygulamalarla verimlilik artisini gergeklestirmistir (Sengiin 2009).

Kiiresel rekabetin gerekli oldugu alanlarda ulusal bir gli¢ kazanmak isteyen uluslar,
sabit olan rekabet anlayisindan, arastirma-gelistirme yogunluguna, farkli inovasyonel

yaklagima dayali aktif bir tistiinliik uygulamasina ge¢melidir (Tas 2005).

2.3.5. Inovasyon Trleri

Literatlr tarandiginda en ¢ok karsilastigimiz inovasyon tlrlerinden Grlin inovasyonu,
stire¢ inovasyonu, radikal inovasyon, 6rgitsel inovasyon ve sosyal inovasyon olmak (izere

bu bolimde bes farkli inovasyon tiiriine deginilecektir.
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2.3.5.1. Uriin Inovasyonu

Bu inovasyon; eski veya yeni, farkli veya benzer bir {irliniin gelistirilmesi ve bu
urunler UGzerinde bir takim yeniliklerin yapilmasi ve piyasaya sunulmasi anlamina
gelir(Coskun ve ark. 2013). Buradaki gelistirilme ve iyilestirilme ¢aligmasi tirliniin teknik
kismi Gzerindedir. Ornek olarak piyasaya sirilen ilk “MP3 calar, kiresel konumlama
sistemi, ABS sistemi, kameralar” gibi iirlinlerin teknik kullanimina yenilikler katilmasidir
(Olso 2005). Farkli bir 6rnek olarak Tiirkiye nin 6nemli firmalarindan olan Vestel’in uydu
alic1 ile birlikte kullanilan DVD f{iriinii “2 Box” iiriin inovasyonunun elzem drneklerinden
biridir. Vestel’in gerceklestirdigi diger yenilik¢i iirlinii ise, televizyon lriiniine ekledigi
“DMP” yeniligidir. Bu yenilik, televizyonlara destek olarak kullanilan hafiza kartlarmi
kaydedilen video, miizik ve resim gibi dosyalari, bir baglant1 destegine gerek duyulmadan
oynatabilmesidir (Elgi 2006)

Uriin degisimleri genellikle iiriinlerdeki hizmet gelisimini hedeflemektedir. Yeni
iretilip gelistirilen bu triinler, yeni pazar ve piyasalara sunularak tiiketicilerin memnuniyet

seviyesindeki artis1 saglamay1 hedeflemektedir (Aygen 2006).

2.3.5.2. Siire¢ inovasyonu

Slre¢ inovasyonu, gelistirilmis ve yenilenmis 0rtnlerde teslimat uygulama
yontemidir (Olso 2005). Siure¢ inovasyonu yalniz yapilabilen ve siirekliligi devam
ettirilebilen bir yenilik olsa da, diger inovasyon yaklasimlariyla birlikte iliskilerini strdurip
baglantilarimi koruyabilen bir inovasyondur. Rekabet sisteminde 6nemi yadsinamaz bir
gercek olan miisteri faktori, slire¢ inovasyonundan etkilenen diger tiirlerde blyuk bir 6neme
sahiptir. Bu nedenle siire¢ inovasyonudrgiit, isletme ve kurumlarin siire¢ goriisiiniin

farkindaligin1 belirterek, yeni tasarlanan iirlinlerde ciddi bir iyilesme olarak algilanabilir

(Giiles ve Bilbil 2003).

2.3.5.3. Radikal Inovasyon

Radikal inovasyon, bir organizasyonun temel isleyisini ve pazar yapisinda derinden

degisiklikler yapilmasma sebep olan degisimleri ifade eder (Oztlrk 2012). Pazar piyasasi
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timiyle yenidir ve teknolojik olarak koklii degisimler yasanir (Unal ve Kiling 2016).
Buinovasyon, radikal diisiince ve fikirler neticesinde 6nceden hi¢ denenmemis yontemlerin
birtakim yeniliklerle gelistirilmesiyle olusur, ya da klglk adimlarla yapilan, birtakim
yeniliklerle gelistirilip iyilestirme uygulamalarinin sonunda ortaya ¢ikar. Radikal inovasyon
ile ilgili verilen bir drnekte arastirmaci su sekilde ifade etmistir;

“1930’1u yillarda 0 zamana kadar yapilmis kahve tirlerinden ayri olarak, pisirilmenin
gerek goriilmeden hazirlanmasini gelistiren Nestle firmasinin, hazir kahve ifadesiyle

eslesmis Nescafe radikal bir inovasyondur” (EIgi 2006).

2.3.5.4. Orgiitsel Inovasyon

Bir Orgiitiin i alam1 ve ¢alisma seklini degistirmesi, gelistirmesi ve yenilemesini
amaglayan bir inovasyon tiriidiir (Coskun ve ark. 2013). Orgiitiin farkli bolimleri tarafindan
bilgiye ulasmak ve bilgi aktarimimin gelistirilmesi i¢in ekiplerin olusturulmasi, arastirma
yapan kurumlar ile kurulan birliktelik, tiretimin i¢ kaynaklar disindan saglanmasirgitsel
inovasyonun &rnegidir (Kilig ve Keklik 2012). Orgiitsel inovasyona 6rnek olarak, 1990’1
yillarda Toyota gibi buyuk Japon firmalarinda uygulanan, sonrasinda farkli Ulkelere
yayilmaya baslanan “siirekli iyilestirme” yaklasimidir. Bu yaklasima gore, orgutteki tim
calisanlar isciler de dahil olarak, yaptiklar1 calismalarla alakali siiregleri gelistirme
konusunda konusma hakkina sahiptir. Toyota “kaizen” vasitasiyla uzun siiredir diinyanin en
az maliyetli olmasmin yaninda yiksek performansa sahip kaliteli araba dreticisidir (EIi
2006).

2.3.5.5. Pazarlama inovasyon

Pazarlama inovasyonu, yapilmis olan hizmetlerin kabul edilme olasiligini arttirmak
icin {irlin yapiminda, yerlestirmede, fiyat belirlemede belli bash yeniliklerle pazarlamaya
olagandan farkli bir yon verme siirecidir (Coskun 2013).

Bu inovasyonun temel amaci, satis durumunu arttirmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda
miisterilerin bekledigi talepleri daha hizli yanitlama, yeni satig piyasasi olusturma ve 6rgutin
{iriiniinii piyasada yeni bir tasartyla sunma amac1 vardir. Orgiitiin veya isletmenin piyasa ile

rekabet istiinliigii, pazar pay: gibi mevcut durumunu sabit bir sekilde korumasi
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ve kazang dizeyinde 6nemli artiglar olmasi bu inovasyonun temel amaglar1 arasinda ifade
etmek dogru sayilacaktir (Sahin 2009; akt. Vatan ve Zengin 2014).

2.3.6. Inovasyonda Basarih Olma Yollar

Inovasyonel yaklaslimlarda veya herhangi bir yenilik siirecinde basarmin olusmasi
icin evrensel ¢apta bir formiil olmasa da, bu yolda asgari sartlarin belirlenmis olmasi
gerekmektedir. Bu konuda hedeflenen basarinin saglanabilmesi icin inovasyon sureci ile
ilgili her seyin bilinmesi gerekmektedir. Ozellikle inovasyonun “ne” ve “nasil” yapilmasi
gerektiginin bilinmesidir. Inovasyon yonetimi teknoloji, ¢alisma siireci ve kisiler arasi
iliskilerde yenilikleri destekleyecek ve inovasyonun yapilmasini gidileyecek sekilde
yOnetilmesini ifade eder. Bu da stratejik ve organizasyonel gibi bazi 6rgiitsel niteliklere sahip
olunmasmi gerektirir. Orgit icerisinde ileriye donuk bir vizyon, piyasa egilimi hesaplama
ve tahminde bulunma, mali bilgiler edinme gibi belli basli stratejik yeteneklerden bahsetmek
miimkiindiir.  Organizasyonel yeteneklere bakildiginda firmanmn veya Orgutin
karsilasabilecegi risk faktorlerini belirleme, tim birimler ile isbirligini organize etme gibi
yeteneklerden bahsedilir (Elci 2006).

Inovasyonun kendine has 6zelligi olan dinamik bir yapisi, yenilik¢i bakisi, farklilik
pesinde yol almasi gibi becelerileri sayesinde Orgiitlere iyi veya kotii siireclerde destek
olmaktadir. Rekabetin zorulu oldugu evrende ayakta durmak, rakip firmalar {izerinde tercih
edilme firsatina sahip olmakla miimkiindiir. Bu sekilde olabilmesi i¢in 6rgiitiin yenilik¢i bir
diisiince yapisiyla donatilmasi gerekmektedir. Firma icerisinde calisanlarin inovasyonel
diistincelerinin Ustleri tarafindan desteklenmeli, kurum icerisinde yenilikci bir ortaminbaskin
olmas1 gerekmektedir. Aslan (2018) tarafindan yapilan bir ¢calismada inovasyonda basarili
olmak i¢in yapilmasi gerekenlerle ilgili su 6nerilerde bulunmustur:

Aragtirma-gelistirme bitln kurumlarin kesin kabul etmesi gereken bir yapidir.
Boylelikle direkt ve indirekt hizmette bulunanlara yeterli finans tedarik edilir. Tk olarak
calisan kisilere kaynak paylasimi yapilirken arastirma-gelistirme yapisimnin tiim kuruma
dagilmis olmas1 gerekmektedir. Gerekli olan fiziksel sartlar saglanmalidir.

Ozgln diisiince guctnin, yeni fikir ve diisiincelerin, paylasimci bir sistem

olusturulmasi igin kat1 kural yonetimi yerine esnek bir yonetim yapis1 kurulmalidir.
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Basarmin nasil oldugunu belirleyen 0Olcek sistemi tekrar gdzden gecirilmeli ve
diizenlenmelidir. Orgiite katkida bulunan calisanlarin satis hacminde yiikselis odakli prim
olgusu diizenlenmelidir. Yeni ve yaratici fikirler sunan, kurum icerisinde paylasimei ruhuyla
faaliyetlerde bulunan c¢alisanlara 6dillendirme sistemi ve kariyer evresinde guglendirici
konular olarak degerlendirilmelidir.

Odiil ve ceza uygulamalar1 yapilirken risk konumu iyi hesaplanmalidir. Her yapilan
yenilikgi caligmalarin  sonunda basarmin olmayacagi, motive bozucu uygulamalarin
olmayacag: biitiin calisanlara aktariimalidir. Orgiitiin inovasyonel diisiince yapisii bozucu
herhangi bir faaliyetten uzak durulmalidir.

Yukarida bahsedilen hususlar dikkate almirsa inovasyonda basar1 elde edilecek,
inovasyonel yaklasimlardan ve rekabet giiclinden mahrum kalinmayacak, performanslarin
artisginda olumsuzluk yasanmayacak, rekabet uygulamasinda hedeflenen durumda kalinip,

siiresiz talep edilen firma olacaktir (Aslan 2018).

2.4. Liderlik ve inovasyon Arasindaki Iliski

Inovasyon son zamanlarda giicli ekonomiler icin 6nemli olmasmm yaninda,
firmanim veya Orgiitiin refah, gelir ve basarisi i¢in 6nemli faktdrlerin basinda gelmektedir.
Ozellikle teknoloji firmalari, pazarlarda yasanan belirsizlikler ve rakebet icerisindeyken
uzun émirlt olabilmek, pazar piyasasinda biiyiik ve gii¢lii bir lider konumunu alabilmek igin
her zaman oldugundan daha gelisimsel ve yaratict olmaya baslamistir. Orgiitlerde bu
yenilikleri basarabilen, yonetim prosediirlerini uygulayan, grup iiyelerine aktaran kisiler
genel olarak liderler olmustur (Glimiisoglu 2009).

Bilgi teknolojilerinin ve haberlesme sisteminin genis ¢apl alanlarda kullanilmasi,
teknolojilerin ve bu haberlesme aglarmin durmaksizin kendini yenilemesi, kurumlar veya
firmalar arasinda rekabet ortamimin daha da biiylimesine sebep olmustur. Uzun siireli tercih
edilebilir konumda olmak isteyen érgttlerin kendilerini surekli gelistirip, yenilik¢i biryapida
bulunmas kagmilmazdir. Orgiit, firma, kurum veya bir nedenden &tiirii bir araya gelmis
topluluklarda butiin bu yeniliklerin gelisimini takip edip farkinda olan kisi liderlerdir.
Liderlik var oldugundan bu yana farkli sekillerde kendini gostersede, her alandabitmeyecek
bir faktordir (Geng ve Yilksek 2018).
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Giiniimiiz kosullarinda yaratici ve yenilik¢ilik 6zelliklerini giin 15181na ¢ikarabilmek
icin yapilan egitimlerin siirekliligi 6nem arz etmektedir. Bilgi, hedeflenenlerin 6grenilerek
elde edilmesidir. Yaratici, gelisici, inovasyonel tutumlarin temelinde 6grenme vardir. Lider
hedeflenen vizyona gore; oOncelikle c¢alisma ortamindaki kisilerin fikirlerini ortaya
cikarmay1, kendi siizgecinden gecirerek fikirlerin kabul edilebilirligini ve degerlendirmeyi,
nihayetinde kendi diisiinceleri ile kaynastirip ortak bir (irlin ortaya ¢ikarir. Butlin bu iglemler
sonucunda lider grup liyelerine doniit verir, sonucunda ortaya ¢ikan inovasyonu bekler. Lider
hedeflenen planlarmn basariya ulasmasi i¢in arastirmaci roliindedir ve ileriye donik
diistincelerin olugsmasi igin yol haritasini belirler. Bunlarin basariyla ger¢eklesmesi i¢in lider
ve grup tliyeleri arasinda giiven ortaminin olusmasi gereklidir. Yenilik¢i bir bakis agisiyla
problem ¢6zme yetisine sahip olan lider, Orgiit kiiltiiriinii iyi bilmeli, miisterilerin
beklentilerini ve ¢alisanlarin diisiincelerini 6nemseyip hedef siirecinde katilimc1 bir model
olmalidir (San 2018).

Firmalarm ve kurumlarin gostermis oldugu performans, inovasyonel yonetim
anlayis1 ve liderlik arasinda baglantinin oldugu c¢alismalarda, grup Uyeleri ve liderler
arasindaki iliskide siireglerin olusumu ve performans veriminin nasil, ne derece etkiledigini
kesfetmislerdir. Bu kesifte inovasyonel yaklasimi benimseyen liderlerin etki guclnin
yiiksek oldugu diisiiniilmektedir. Orgiit i¢erisinde olumlu tutumlar1 anlatan ve yeni iiriin,
yonetimde inovasyonel yaklasim gosteren liderin, grup tyerileri olumlu yonde etkiledigi
ortaya ¢ikmaktadir (Adigilizel 2017).

Inovasyonda hedeflenen noktaya ulasabilmek i¢in teknoloji ve pazarlama siirecini,
orgutiin yapisi ve isleyisini iyi bir sekilde tanimali, organize bir sekilde ydnetilmesi
gerekmektedir. Bu nedenden dolay1 inovasyonel yeniliklerin basariya ulagsmasimda gorevin
biiylik cogunlugu yoneticilere diismektedir. Basarili bir yonetici olmanin 6niinde iyi bir lider
olma anlayis1 yer almaktadir. Literatiir incelendiginde, inovasyon ve lider arasindaki iligki,
liderlik yetisine sahip firma, drgiit veya kurum yoneticilerinin yenilik arayisina daha yatkin
olduklari, kendilerine verilen liderlik modeline gore inovasyonel yaklasim igerisinde
yapilandiklar1 goriilmektedir. Giinlimiiz kosullarinda egitim seviyesi iyi olan, sahip oldugu
alanin 6zelliklerini iyi sekilde kullanan, teknolojiye ayak uyduran liderlerin dnemi her gegen

gun artmaktadir (Turk ve Kara 2018).
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3. GEREC ve YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada mevcut olan bir durum ortaya ¢ikarilmak istenildigi igin betimseltarama
modeli kullanilmistir. Betimsel tarama modelleri gegmiste ya da halen var olan bir durumu
ortaya ¢ikarmayi hedefleyen arastirma modelidir. Bu baglamda, arastirmaya konu olan
faktorler oldugu gibi tanimlanarak ve uygun bir sekilde gozlemlenerek sonuglandirilmistir
(Karasar 2000).

3.2. Arastirmamn Orneklemi

Bu aragtirma Osmaniye’nin Kadirli ilcesinde Milli Egitim Bakanligma bagli olarak
calisan bes farkli bransta 6gretmenlerin katilimiyla gerceklestirilmistir. Bu branglar; Beden
Egitimi ve Spor Ogretmeni, Tiirkge Ogretmeni, Smif Ogretmeni, Matematik Ogretmeni ve

Ingilizce Ogretmenlerinden olusmaktadir. Arastirmaya toplamda 239 dgretmen katilmustir.

3.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri toplama araci olarak 6gretmenlerin demografik 6zellikleri
belirlemek amaciyla 5 soruluk kisisel bilgi formu, liderlik tarzlarmi belirlemek amaciyla
Yigit (1996) doktora tezinde kullandigi, orijinal hali Hemphill ve Coons tarafindan
hazirlanan, Andrew W. Halpin ve B. J. Winer tarafindan gelistirilen “Liderlik Davranislarini
Betimleme Anketi”, Ergun tarafindan tirkceye uyarlanmis 33 soruluk liderlik tarzlar1 6lgegi
kullanilmustir. Liderlik tarzlar1 6lgeginde 1-10-21-22-27 numarali maddeler otokratik
liderligi, 13-15-23-32 numarali maddeler demokratik liderligi, 19-20- 25-26-28-33 numaral
maddeler hiimanist liderligi, 6-8-11-16-24-30 numarali maddeler biirokratik liderligi ve 3-
4-5-12 numarali maddeler karizmatik liderligi 6lgmektedir. Calismada kullanilan diger 6l¢ek
ise Cavus (2006) ‘un doktora tezinden alinan inovasyon 6lgegi uygulanmistir. Calismada

kullanilan liderlik ve inovasyon oOlceklerinin gegerlilik ve
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guvenilirlik ¢aligmas1 Bayram (2013) tarafindan yapilmig, Cronbach’s Alpha degerleri her

iki 6lgek icin alt smir olan 0,60’ Uzerinde oldugu goriilmiistiir

3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizi i¢gin SPSS 22 programi kullanilmistir. Verilerin normal dagilip
dagilmadigimi belirlemek amaciyla normallik testi uygulanmis, carpiklik ve basiklik
(Skewness ve Kurtosis) degerleri -1,5+1,5 arasinda normal dagilim gosterebilecegi tespit
edilmistir (Tabacnhick ve ark. 2007). Degiskenler arasinda yon ve iliskiyi belirlemek
amaciyla kolerasyon testi yapilmis diisiik, orta, yiiksek, negatif veya pozitiflik agisindan
yorumlanmustir. Liderlik tirlerinden otokratik, demokratik, birokratik, himanist ve
karizmatik liderlik tirleri ile inovasyon arasinda anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.
Liderlik tdrlerinin inovasyon iizerindeki etkisini ortaya koymak amaciyla ¢oklu dogrusal
regresyon testi uygulanmis ve inovasyon iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu belirlenmistir.
Bu etkinin otokratik, demokratik ve biirokratik tiirleri arasinda oldugu tespit edilmis,
hiimanist ve karizmatik liderlik turlerinin inovasyon (zerinden anlamli bir etkisinin

olmadig1 ortaya ¢ikmustir. Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak kabul edilmistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine ait bilgiler

yer almaktadir.

Cizelge 4.1. Katilimcilara Ait Demografik Ozellikler

Degisken Grup N YUzde% Toplam
Cinsiyet Kadin 103 43,1 239
Erkek 136 56,9
30 yas ve alt1 103 43,1
Yas 31-39 yas 91 38,1 239
40-49 yas 31 13,0
50-59 yas 14 5,9
Beden Egitimi 51 21,3
Tiirkge Ogretmeni 45 18,8
Brans Sinif Ogretmeni 53 22,2 239
Mat. Ogretmeni 47 19,7
Ing. Ogretmeni 43 18,0
5 yil ve alt1 130 54,4
6-9 yil 52 21,8
Gdorev Suresi 10-14 y1l 32 13,4 239
15-19 y1l 15 6,3
20 y1l ve Usti 10 4,2
Lise 2 0,8
Ogrenim Diizeyi Onlisans 6 2,5 239
Lisans 216 90,4
Lisansusti 15 6,3

Katilimcilara ait demografik 0zellikleri gosteren cizelge4.1 incelendiginde
Ogretmenlerin 103’1 (%43,1) kadm, 136 (%56,9) erkektir. Yas araligi olarak dgretmenlerin
10371 (%43,1) 30 yas ve alt, 91°1 (%38,1) 31-39 yas arasi, 31’1 (%13,0) 40-49 yas arasi,
14’1 (%5,9) 50-59 yasa sahiptir. Ogretmenlerin bransa gére dagilimlar1 incelendiginde
51(%23,3) Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni, 45(%18,8) Tiirkce Ogretmeni, 53(%22,2)
Smif Ogretmeni, 47(%19,7) Matematik Ogretmeni, 43(%18,0) Ingilizce Ogretmeni
calismaya katilmistir. Gorev siiresi olarak 130’u (%54,4) 5 yil ve alt1, 52°s1 (%21,8) 6-9 yil
arasi, 32’si (%13,4) 10-14 yil arasi, 15’1 (%6,3) 15-19 yil arasi, 10’u (%4,2) 20 yil ve iistii
olarak gérev yapmaktadir. Ogrenim diizeyi olarak 6gretmenlerden 2 (%0,8) kisi lise, 6

(%2,5) onlisans, 216 (%90,4) lisans, 15 (%6,3) lisansusti egitimle 6gretmen olmustur.
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Cizelge 4.2. Katihmcilarin Liderlik ve inovasyon Olgegine iliskin Alt Boyutlarinin Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Alt Boyutlar N X SS
1novasyon 239 3,9707 ,43808
Otokratik Lider 239 4,0385 ,55019
Karizmatik Lider 239 3,9362 ,54893
Burokratik Lider 239 4,1192 ,48322
Demokratik Lider 239 4,3107 47851
Hlmanist Lider 239 4,3396 ,45843

Katilimcilarin liderlik ve inovasyon olgekleri alt boyutlarini goésteren ¢izelge4.2
incelendiginde 6gretmenlerin benimsedikleri en yiiksek bulguyu gosteren liderlik tipinin
otokratik liderlik tipi oldugu gorulmektedir. Bu bulguyu sirasiyla karizmatik liderlik,
burokratik liderlik, demokratik liderlik ve son olarak hiimanist liderlik tipi takip etmektedir.

Gizelge 4.3. Liderlik Turleri ile Inovasyon Olgegi Alt Boyutlarinin Normallik Dagilimi1 Sonuglari

Otokratik Demokratik Himanist Birokratik Karizmatik  Inovasyon
Skewness -,103 -,260 -,349 -,274 -,173 ,492
Kurtosis -,409 -,118 -,119 -,213 -,085 -,067

Cizelge 4.3’e gore elde edilen veriler incelendiginde liderlik 6l¢eginin biitiin alt
boyutlari ile inovasyon 6lgegi alt boyutunun Skewness ve Kurtosis yani ¢arpiklik vebasiklik

degerleri incelendiginde -1,5+1,5 arasinda normal dagilim gosterebilecegibelirlenmistir
(Tabacnhick ve ark. 2007).

Kolerasyon Analizi

Elde edilen verilere ait bulgularda bagimsiz degisken olan liderlik tiirleri ile bagimli
degisken inovasyon arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla kolerasyon analizi yapilmistir.

Analize ait sonuglar asagidaki ¢izelgelerde verilmistir.
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Cizelge 4.4. Otokratik Liderlik Bigimi ile Inovasyon Arasindaki iligskiyi Belirlemek Amaciyla Yapilan
Kolerasyon Testi Sonuglar1

inovasyon
Kolerasyon (r) ,604™
Otokratik Liderlik p 0,00
N 239

p>0,05

Cizelge 4.4°e gore otokratik liderlik ile inovasyon arasinda iliski olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan Kolerasyon testi sonuglarina gore otokratik liderlik ile
inovasyon arasinda pozitif yonde, orta diizeyde, anlaml bir iliski tespit edilmistir (r:604,

p<0,05).

Cizelge 4.5. Demokratik Liderlik Bicimi ile inovasyon Arasindaki iliskiyi Belirlemek Amaciyla Yapilan
Kolerasyon Testi Sonuglar1

Inovasyon
Kolerasyon (r) ,600™
Demokratik Liderlik p 0,00
N 239

p>0,05

Cizelge 4.5’e gore demokratik liderlik ile inovasyon arasinda iliski olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan Kolerasyon testi sonuglarina gére demokratik liderlik ile
inovasyon arasinda pozitif yonde, orta diizeyde, anlamli bir iligki tespit edilmistir (r:600,
p<0,05).

Cizelge 4.6. Humanist Liderlik Bigimi ile inovasyon Arasindaki iliskiyi Belirlemek Amaciyla Yapilan
Kolerasyon Testi Sonuglar1

Inovasyon
Kolerasyon (r) 557"
Himanist Liderlik p 0,00
N 239

p>0,05

Cizelge 4.6’ya gore hiimanist liderlik ile inovasyon arasinda iliski olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan Kolerasyon testi sonuglarmna gore hiimanist liderlik ile
inovasyon arasmda pozitif yonde, orta diizeyde, anlamli bir iliski tespit edilmistir (r:557,

p<0,05).
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Cizelge 4.7. Burokratik Liderlik Bigimi ile Inovasyon Arasindaki iliskiyi Belirlemek Amaciyla Yapilan
Kolerasyon Testi Sonuglar1

inovasyon
Kolerasyon (r) ,614™
Birokratik Liderlik p 0,00
N 239

p>0,05

Cizelge 4.7°ye gore birokratik liderlik ile inovasyon arasinda iliski olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan Kolerasyon testi sonuglarma gore barokratik liderlik ile
inovasyon arasinda pozitif yonde, orta diizeyde, anlamli bir iliski tespit edilmistir (1,614,
p<0,05).

Cizelge 4.8. Karizmatik Liderlik Bicimi ile Inovasyon Arasindaki iliskiyi Belirlemek Amaciyla Yapilan
Kolerasyon Testi Sonuglar1

Inovasyon
Kolerasyon (r) ,449™
Karizmatik Liderlik p 0,00
N 239

p>0,05

Cizelge 4.8’e gore karizmatik liderlik ile inovasyon arasinda iliski olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan Kolerasyon testi sonuglarina gore karizmatik liderlik ile
inovasyon arasinda pozitif yonde, orta diizeyde, anlamli bir iliski tespit edilmistir (r,449,

p<0,05).

Regresyon Analizi

Elde edilen verilere ait bulgularda bagimsiz degiskenlerin, bagimli degisken
Uzerindeki etkisini belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Analize ait sonuglar asagidaki ¢izelgede verilmistir.
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Cizelge 4.9. Liderlik Olgegi Alt Boyutlari ile inovasyon Olgegi Arasindaki Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimh Degisken: Inovasyon

Bagimsiz Degiskenler Beta Std. Hata t p
Otokratik ,231 ,55019 3,006 ,003
Demokratik ,218 ,47851 2,653 ,009
Hiimanist ,047 ,45843 ,585 ,559
Birokratik ,223 ,48322 2,790 ,006
Karizmatik ,067 ,54893 1,112 ,267

R=,681 P=,000 adjustedR?=453
R?=464 F=40,342

p>0,05
Cizelge 4.9’a gore elde edilen sonuglar incelendiginde; liderlik bagimsiz degiskeni

ile inovasyon arasinda anlamli bir farklilagsmanin oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Coklu
regresyon modelinde agiklama giicii olarak ifade edilen adjusted R? degeri ,453 olarak
hesaplanmistir. Bu anlamlihigin bagimsiz degiskenlerden otokratik, demokratik ve
biirokratik liderlik tiirleri arasinda oldugu belirlenmistir. Hiimanist ve karizmatik liderlik

tiplerinin ise inovasyon lzerinde anlamli bir etkisinin olmadig: tespit edilmistir (p<0,05).
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5. TARTISMA

Cizelge 4.2°deki bulgular incelendiginde; Ogretmenlerin liderlik tdrlerinden
otokratik, karizmatik, burokratik, demokratik ve himanist liderlik turleri énem sirasina
gore ifade edilmistir. Bu sonuglara gore dgretmenlerin liderlik tiirlerinden en 6nemlisinin
otokratik liderlik tirl oldugu tespit edilmistir. Otokratik liderlik; geleneksel liderlik
turlerinden en cok dikkat c¢ekici olan tirlerden birisidir. Bu liderler; astlarini
desteklememekte ve elinde bulunan yetkileri tek kendilerinde olmasimn1 istemektedirler(Ozler
2013). Bu nedenle 6gretmenlerin 6grenciler tizerinde baskin bir s6z hakkina sahip olmak
istemesi, ortaya koyulan sonuclarda hedeflenen diizeyden daha yiiksek olmasini
beklediklerinden kaynakli oldugu diisiiniilmektedir. Her ne kadar ginimizdeki egitim
sistemi 6gretmen odakli olmay1p, 6grenci merkezli olmay1 hedeflese de bulgularin sonuglari
tam tersini géstermistir.

Cizelge 4.4°e gore otokratik liderlik bicimi ile inovasyon arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla yapilan kolerasyon testi sonuglar1 incelendiginde otokratik liderlik alt
boyutu ile inovasyon arasinda pozitif yonde, orta diizeyde, anlamli bir iliskinin oldugu tespit
edilmistir. Otokratik liderlik eski bir liderlik tiirli olmasi ve yOnetimi tamamen elinde
bulundurmasi nedeniyle inovasyon ile anlamlilik gostermesi beklenilenin tersi bir sonug
vermektedir. Ciinkii inovasyonda yenilik, bireysel arastirma vesonuca ulasmada yeni yollar
kullanilmas1 hedeflenir. Bu sonucun nedeni olarak arastrmaya katilan 6gretmenlerin
otokratik 6zellikler gostermesinden kaynakli oldugu diisiiniilmektedir. Elde edilen sonuglar1
destekleyen ¢alismalar literatiirde mevcuttur. San (2018) tarafindan yapilan liderlik bi¢imi-
inovasyon iliskisi ve lojistik sektdriinde bir uygulama isimli tez galismasinda otokratik
liderlik ile inovasyon arasmnda anlamli bir iligkinin ¢ikmasi sonuglarimizla paralellik
gostermektedir.

Cizelge 4.5’¢ gore demokratik liderlik bicimi ile inovasyon arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla yapilan kolerasyon testi sonuglari incelendiginde demokratik liderlik
tird ile inovasyon arasinda anlamli diizeyde bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Bir
isletmede veya bir organizasyonda karsilikli fikir aligverisi ile yapilan ¢aligmalar, herbireyin
duygu ve diisiincesi ile biitiinlestiginde ortaya yeni, yaratici, alisilagelmisin diginda farkl
fikirlerin ¢ikmasi g¢aligmalar1 verimli kilabilmektedir. Bu liderlik tiirii ile inovasyon

arasidaki iligki beklenilen sonucu vermektedir. Literatlr incelendiginde Zengin ve
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arkadaglar1 (2018) tarafindan yapilan akademisyenlerin liderlik tipleri ve inovasyonel
yaklagimlarinin incelenmesi baslikli ¢alismada, katilimcilarin medeni durumlarina gore
liderlik tarzlar1 ve inovasyonel yaklagimlari karsilastirildiginda, demokratik liderlik tiirti ile
inovasyon arasinda anlamli bir farkliligin oldugu, bu farkliligin evli olan katilimcilarda daha
yuksek oldugu tespit edilmistir. Ortaya ¢ikan bu sonu¢ ¢alismamizi destekler niteliktedir.

Cizelge 4.6’ya goOre humanist liderlik bicimi ile inovasyon arasindaki iligkiyi
belirlemek amaciyla yapilan kolerasyon testi sonuglar1 incelendiginde hiimanist liderlik ile
inovasyon arasinda anlamli diizeyde bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Hiimanist liderlik
tarzin1 benimseyen liderler grup iiyeleriyle samimi diizeyle iletisim kurarlar ve astlarinin
duygu ve diisiincelerine 6nem verip onlarin goriislerini alirlar. Bu nedenle hiimanist liderlik
tirund benimseyen 6gretmenlerin inovasyon diizeylerinin ylksek oldugu diistiniilmektedir.
Bu sonucu destekleyen aragtirma Bayram (2013) tarafindan yapilmistir. Liderlik kavrami ve
liderlik tiirlerinin inovasyon tizerindeki etkileri isimli tez caligmasinda htimanist liderlik ile
inovasyon arasinda anlamli bir iligkinin bulunmasi ¢alismamizla paralellik gostermektedir.

Cizelge 4.7°ye goOre birokratik liderlik bicimi ile inovasyon arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla yapilan kolerasyon analizi sonuglar1 incelendiginde biirokratik liderlik
ve inovasyon arasinda anlamli bir sonucun oldugu goriilmektedir. Analiz sonucu olarak
otokratik liderlik turd ile benzer sonug gosteren birokratik liderlik tlrinin inovasyon ile
anlamli ¢ikmasi beklenmedik bir durumdur. Clnkd blrokratik liderlik anlayisini
benimseyen liderler kurallara asir1 bagh kalirlar ve degisime direng gosterirler (Deliveli,
2010). Sonuglarin otokratik ve burokratik liderlik turd ile inovasyon arasinda anlamli
¢ikmasinda arastirmaya katilan 6gretmenlerin asir1 otoriter ve kuralci olmalarindan kaynakli
oldugu diistiniilmektedir. Literatiir incelendiginde Alga (2018) tarafindan yapilan orgutlerde
algilanan liderlik tarzlarmm galisanlarin tikkenmisligine etkisi isimli ¢alisgmada birokratik
liderlik ile tilkenmislik arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu
goriilmiistiir. Biirokratik liderlik tarzini1 benimseyen liderlerin, ¢alisanlarin tilkenmisligine
neden oldugu yorumu yapilmaktadir. Istatistiksel olarak ortaya ¢ikan bu sonucun
calismamizla benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Cizelge 4.8°e¢ gore karizmatik liderlik tir( ile inovasyon arasindaki iliskiyi

belirlemek amaciyla yapilan kolerasyon testi sonuglar1 incelendiginde karizmatik liderlik
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ile inovasyon arasinda anlamli bir sonucun oldugu tespit edilmistir. Karizmatik bir anlayisa
sahip olan liderler, kitleler karsisinda ylksek sayginliga sahip olan liderlerdir (Aksit, 2008).
Gelecek hakkindaki goriislerini grubun tiim {iyelerine aktarip yol gdsteren, ilham veren,
yenilikgi ve 6zgun bir anlayisla misyon duygusu aktaran liderler olarak bilinmektedir
(Oktay ve Giil 2003). Analiz sonuglarinda Ogretmenlerin karizmatik liderlik tirQ ile
inovasyon arasinda anlamli bir sonucun ¢ikmasi, Ogrencilerin duygularina hitap etme
yetenegi ve sayginliga sahip olduklarini, bu nedenle de karizmatik liderlik anlayiglarmnin
yiiksek seviyede oldugu diisiiniilmektedir. Literatiir incelendiginde Cinar ve arkadaslar
(2018) tarafindan yapilan karizmatik liderlerin is gdéren motivasyonuna etkisi isimli
aragtirmada, karizmatik liderlik ile is géren motivasyonu arasinda anlamli bir iligkinin
¢ikmasi ¢alismamizi destekler niteliktedir.

Cizelge 4.9’a gore liderlik 6lgegi alt boyutlar1 ile inovasyon o6lgegi arasindaki
regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde liderlik 6lgegi ile inovasyon arasinda anlamli bir
farklilasmanin oldugu tespit edilmistir. Coklu regresyon modelinde agiklama giicii olarak
ifade edilen adjusted R? degeri,453 olarak hesaplanmustir. Yani bu deger bagimsiz
degiskenlerimiz olan liderlik tipleri ile inovasyon bagimli degiskenindeki varyansin yaklasik
%46’sm1 aciklamaktadir (agjuseaR?= 45,3). Alt boyutlar iizerinde en agiklayici olanotokratik
liderlik boyutudur (B=231). Bu boyutu sirasiyla burokratik, demokratik, karizmatik ve
himanist liderlik boyutlar1 izlemektedir. Analiz sonuglarinda bagimsiz degiskenlerden
otokratik, demokratik ve birokratik liderlik tiplerinin inovasyon lizerinde anlamli bir etkiye
sahip oldugu goérilmektedir. Himanist ve karizmatik liderlik tiplerinin ise inovasyon
Uzerinde anlamli bir etkisi olmadig: tespit edilmistir (p<0,05). Bayram (2013) tarafindan,
liderlik turlerinin inovasyon uzerindeki etkisi belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi
sonucunda demokratik liderlik alt boyutunda anlamli bir farklilasmanin ¢ikmasi ¢alismamizi
destekler niteliktedir.
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6. SONUC

Sonug olarak yapilmis olan bu ¢aligmada liderlik ve inovasyon arasinda bir iliskinin

olup olmadig1 incelenmis, analiz sonuglarinda otokratik, demokratik, hiimanist, biirokratik

ve karizmatik liderlik tiirleri ile inovasyon arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu

tespit edilmistir. Buna ek olarak otokratik, demokratik ve burokratik liderlik tiplerinin

inovasyon tizerinde etkisi oldugu tespit edilmis, hiimanist ve karizmatik liderligininovasyon

uzerinde bir etkisinin olmadig1 tespit edilmistir.

Oneriler

Literatiirde liderlik ve inovasyon ile ilgili birgok caligma bulunmaktadir. Fakat liderlik

turlerinin inovasyonla iliskini arastiran ¢alismaya ¢ok az rastlanmaktadir.

Bundan sonra yapilacak ¢alismalarda arastirmacilarin liderlik ve inovasyon iliskisini
arastirmalari,

Kamu ve 0zel sektorde ¢alisan bireylerin liderlik ve inovasyon algilarinin farkli
olmasi1 nedeniyle hem kamu hem de 6zel sektdrde ¢alisan bireylere yonelik arastirma
yapilmasi,

Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksek Ogrenim Kurumlarmda yonetici konumunda
gOrev yapan bireylere yonelik arastirma yapilmasi,

Milli Egitim Bakanliginda gorev yapan 6gretmenlerin branslarma gore arastirma
yapilmasi,

Yiksek Ogrenim Kurumunda gérev yapan akademisyenlerin bélumlerine gére
aragtirma yapilmasi,

Universitede dgrenim gdren dgrencilerin boliim farkhiliklar1 nedeniyle liderlik ve
inovasyon algilarinin farkli olacagindan dolay:r Universite 6grencileri zerinde

aragtirma yapilmasi onerilmektedir.
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EKLER

Anket Formu Ornegi
Sayin katilimet,

Bu anket calismasi, Hatay Mustafa Kemal Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve
Spor Anabilim Dali Dr. Mahmut GULLE damigmanliginda yaptigim “Ogretmenlerin Liderlik Tipleri ve
Inovasyonel Yaklagimlarmin Incelenmesi” konulu yiiksek lisans tezimin uygulama asamasidir.

Anket formu Ogretmenlerin liderlik davramiglarmin ve bulunduklar1 davramiglarin inovasyon
tizerindeki etkisini 6lgmek igin hazirlanmistir. Anket, katilimeilara iligskin bilgi etmeyi amaglayan sorular,
ogretmenlerin liderlik davraniglarmi belirlemeye yonelik sorular ve inovasyon uizerindeki etkilerini 6grenmeye
yonelik sorular olmak Uzere toplam ¢ bélim ve 53 sorudan olusmaktadir. Liitfen sorular1 okuduktan sonra
kendinize en uygun segenegi (X) yazarak isaretleyiniz.

Ankete vereceginiz yanitlar arastirmanin amaci disinda Kesinlikle kullanilmayacak yalnizca
arastirmaci tarafindan degerlendirilecektir. Degerli zamaniniz1 ayirdiginiz ve sorulara verdiginiz igten cevaplar
icin tesekkiir eder, iyi ¢alismalar dilerim.

(1) KesinlikleKatilmiyorum
(2) Katilmiyorum

(3) Karasizim

(4) Katiliyorum

(5) KesinlikleKatilryorum

Sevgili Ogretmenlerim, Asagida Liderlik Tipleri ve Inovasyonel Yaklasimlar &lgeginde,
diisiincelerinizi ifade eden ctimleler verilmistir. Bilimsel bir arastirmada kullanilacak olan bu anket sorularina
vereceginiz samimi cevaplar, yapilacak olan arastirmanin giivenilirligi artiracaktir. Katiliminiz icin tesekkiir
ederim.

Abdurrahman TOPAL
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EK 1: Kisisel Bilgi Formu

Cahstigomiz Kurum M.E.B.
Kurumdaki Goreviniz/Bransiniz Ogretmen /
Mevcut Goérev Yerinizdeki Calisma 5 yil veya daha az 6-
Sdreniz 9 yil
10-14y1l
15-19y1l
20 yil ve Uzeri
Cinsiyetiniz Kadim ] Erkek ]
Yasiniz 30 yas veya daha az 31-

39yas
40-49yas
50-59yas

60 yas ve UstU

Egitim Durumunuz

Lise mezunu ve alt1 On
lisans mezunu
Universite mezunu
Yuksek lisans ve doktora
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EK 2: Liderlik Ol¢egi

(1=Kesinlikle Katilmiyorum; 2=Katilmiyorum; 3=Kararsizim; 4=Katiliyorum; 5=Kesinlikle Katiltyorum)

@

O] @) (4) ®)

1.Astlarimin yapilan igler hakkinda bana her
zaman bilgi vermesini
isterim.

2.Astlarimdan herhangi biri iyi bir sey
yaptig1 zaman takdir ettigimi gesitli sekillerde belli
ederim.

3. Herhangi bir konuda kararalirken, sadece o

karardan etkilenebilecegimi diisiindiigim
kisilerinfikirlerini
alirim.

4.Astlarima her konuda gliven veririm.

5.Islerin yapilmasinda astlarima yardimei olur,
onlart her konuda
desteklerim.

6.Astlarim ile iliskilerim de gerekli mesafeyi
korumaya 6zen gosteririm.

7.Daima igletmeyi ve konumumu
olumlu etkileyecek seylere
odaklanirim.

8. Yapilacak isleri belirli bir siraya
koyar astlarimdan bu isleri 0 siraya gore
yapmalarini isterim.

9.1s yerini ve astlarim elestiriye karsi
savunurum.

10.Astlarim tarafindan alman kararlar
Uzerinde bilgi sahibi olmak isterim.

11. Astlarimdan is yeri kurallarina
uymalarini beklerim.

12.Astlarimin is yeri i¢inde ve disinda
kisisel olarak mutlu olmalarini saglamak icin ¢aba
sarf ederim.

13. Astlarimin kendilerinin en iyi olduguna
inandiklar1 konularda
onlarm fikirlerine danigirim.

14.1s yerinde cok énemli olmayan sorunlarin
¢Ozimu icin bile dnemli
zamanlar harcamaktan yakinmam.

15.1sle ilgili karsilastigim problemleri ¢cézmede
astlarimi cesaretlendiririm.

16.Yapilmasi gereken iglerin
sonuglarini 6nceden hesaplarim.
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17.Gerektiginde astlarimi bagkalarinin yaninda
overek, vs. onurlandiririm.

18.Astlarimdan yapabileceklerinden
daha fazlasin1 yapmalarini isterim.

19.Astlarimi isleri yapan kisiler olarak
degil, insan olarak gorurim.

20.Kisiyi elestirmektense belli bir
hareketi elestiririm.

21.Yapilacak isleri ben baslatirim.

22.Astlarima, kendilerinden ne
bekledigimi agik¢a sdylerim.

23.Astlarimdan benimle konusurken
rahat olmalarm isterim.

24. 1s yerinde astlarimin arasmnda meydana gelen
anlagmazliklardan her
zaman haberdar olmak isterim.

25.Cok ¢alisarak astlarima 6rnek
olmak isterim.

26.Astlarimin kendilerini gelistirmelerine
yonelik ¢aba ve girisimlerini stirekli olarak
desteklerim.

27.1s yerindeki konumumun astlarimtarafindan
anlagildigindan emin olmak isterim.

28.Astlarimla cesitli sosyal
faaliyetlere katilmaya 6zen gosteririm.

29. Astlarimdan isletmenin stratejilerini ve
politikalarin1 benimsemelerini isterim

30.Astlarimin yaptigi isleri siki bir
sekilde izler ve denetlerim.

31.Basarisizliklar kargisinda yeni
alternatifler yaratmaya ¢alisirim.

32.Astlarima gelecege dair umut ve
iyimserlik asilarim.

33.Astlarimin egitimlerine 6nem verir, onlarin
egitim programlarma
katilmalarini desteklerim.
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EK 3: Inovasyon Olcegi

(1=Kesinlikle Katilmiyorum; 2=Katilmiyorum; 3=Kararsizim; 4=Katihyorum; 5=Kesinlikle Katiliyorum)

) 2 ©) (4) ®)

34.1s yerinde yeni fikirlerin kabul veuygulama olanagmin olup
olmadigmi arastiririm.

35.Mevcut uygulamalar konusunda zorunlu bir yenilik
yapilmasigerekiyorsa bu istegimi astlarima bildiririm.

36.Yenilikler hakkinda siirekli bilgi edinirim. Ciinki
yaraticilik personelpolitikasinin bir pargasidir.

37.1s yerinde yaratic1 diisiinceyi arttiracak bagimsiz ¢alisma
ortamini saglamak yerine, islerin usul yontemlerindeki
degisimlere kargidirenme gosteririm.

38.1s yerinde yaratic1 sorun ¢6zme teknikleri kullanmak
yerine, standart yontemlerin kullanilmasi
6zendiririm.

39.Isletmeye zaman kaybettirecek bir yenilik fikri bile olsa,
onlara yeni fikirler Uretebilmeleri icin yeterli
zamani saglarim.

40.Isyerinde yeni fikirlere kuskuyla
yaklagirim.

41.1s yerinde degisim yapmaya ve
yeniliklere kars1 oldukca istekliyimdir.

42.Astlarima yaraticiklarini
gelistirebilecegi gerekli egitimi ve destegi saglarim.

43.Astlarim yeni bir fikri oldugunu ve bunu uygulamaya
gecirmek istedigini soylediginde onu dikkatlice dinler, yeni
fikirleri her zaman

degerlendiririm.

44 Astlarima kendi isi disindaki isler i¢inde fikir Gretmeleri
konusunda
onlari tesvik ederim.

45 Is yerinde son karar benim olsa da
bilgilerin paylasim dlzeyi yuksektir.

46. Is yerinde yenilik ve teknoloji transferinin saglanmasi icin
gerekli olan bilgi kaynaklarimim (Ar-Ge faaliyetleri,
tedarikgiler, yurti¢i ve yurtdis1 fuarlar, internet vs.)
kullanilmasini desteklerim.

47 1s yerinde astlarrmi yeni proje ve fikir retmeleri
konusunda onlara maddi ve manevi her zaman destek
saglarim.

48.Is yerinde yaratic1 fikirlerin yenilige déniismesini
engelleyen orglitsel ve yonetsel faktorleri en aza
indirgerim.
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EK 4: Etik Kurul Onay1
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[ Uzerinde dokiiman numarasi bulunmayan dokiimanlar kontrolsiiz dokiimandir. ]

HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER BiLiMSEL
ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi KURULU
KARARLARI

TOPLANTI TARIHi | TOPLANTI SAYISI KARAR NO SAYFA NO
02.09.2020 09 11 22

Universitemiz Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu 02.09.2020 tarihinde Baskan
Prof. Dr. Seval YAVUZ bagkanliginda toplanarak agagidaki kararlari almigtur.

KARAR-11: Dr. Ogr. Uyesi Mahmut GULLE koordinatérliigiinde Abdurrahman TOPAL tarafindan gergeklestirilecek
“Ogretmenlerin Liderlik Tipleri ve inovasyonel Yaklagimlarmimn incelenmesi” baslikli tez ¢alismasi igin hazirlanan
Olgek Yiiksekdgretim Kurumlar Bilimsel Aragtirma ve Yaymn Etigi Yonergesi kapsaminda degerlendirilmis olup 6lgek
kullanim izni ile ilgili Il Milli Egitim Mudirliiklerinden izin alinmak suretiyle uygulanmasinin uygun olduguna oybirligi
ile karar verildi.

iMzZA
Prof. Dr. Seval YAVUZ
Bagkan
iMzA ) iMZA iMzaA
Prof. Dr. Mehmet OZBIRECIKLI Prof. Dr. Jale OZTURK Prof. Dr. Hatice PAMIR
Bsk.Yrd. UYE UYE
iMmza iMzA iMza
Prof. Dr. Melis MINISKER Prof. Dr. Murat TEK Prof. Dr. Nizam ONEN
UYE UYE UYE
[Dokﬂman No0:902-01-FR 006 I ik Yaym: 11.12.2015 I Rev. Tarihi: I Rev. No: 00 I Sayfal/1 ]
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EK 5: izin Formu
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Orta ve lise egitimini Kadirli’de tamamladiktan sonra 2011 yilinda iiniversite
egitimine Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Spor Bilimler Fakiiltesinde basladi. 1 y1l egitim
gordikten sonra Hatay Mustafa Kemal Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokuluna
yatay gecis yaparak 2015 yilinda Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimiinden mezun
oldu. 2019 yilinda lisansustii egitimine Necmettin Erbakan Universitesi Rekreasyon
Yonetimi Anabilim Dali’nda basladi. 2019 yilinda Necmettin Erbakan Universitesi’nden
kaydini sildirerek Yiksek Lisans egitimine Hatay Mustafa Kemal Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Anabilim Dali’nda devam etti.

50



	TEŞEKKÜRLER
	İÇİNDEKİLER
	ÇİZELGELER DİZİNİ
	ÖZET
	ABSTRACT
	1. GİRİŞ
	1.1. Problem Cümlesi
	1.2. Araştırmanın Amacı
	1.3. Araştırmanın Kapsamı ve Sınırlılıkları

	2. GENEL BİLGİLER
	2.1. Liderlik Kavramı
	2.1.1. Liderliğin Önemi ve Gerekliliği
	2.1.2. Liderlik Türleri
	2.1.2.1. Otokratik Lider
	2.1.2.2. Demokratik Lider
	2.1.2.3. Hümanist Lider
	2.1.2.4. Bürokratik Lider
	2.1.2.5. Karizmatik Lider
	2.2. Liderlik Kuramları
	2.2.1. Geleneksek Liderlik Yaklaşımları
	2.2.1.1. Özellikler Kuramı
	2.2.1.2. Davranışsal Kuramlar
	2.2.1.3. Durumsallık Yaklaşımı
	2.2.1.4. Modern Liderlik Yaklaşımları
	2.3. İnovasyon
	2.3.1. İnovasyon Kavramı
	2.3.2. İnovasyonun Amacı ve Önemi
	2.3.3. İnovasyonun İşletmeler İçin Önemi
	2.3.4. İnovasyonun Ülkeler ve Toplumlar İçin Önemi
	2.3.5. İnovasyon Türleri
	2.3.5.1. Ürün İnovasyonu
	2.3.5.2. Süreç İnovasyonu
	2.3.5.3. Radikal İnovasyon
	2.3.5.4. Örgütsel İnovasyon
	2.3.5.5. Pazarlama İnovasyon
	2.3.6. İnovasyonda Başarılı Olma Yolları
	2.4. Liderlik ve İnovasyon Arasındaki İlişki

	3. GEREÇ ve YÖNTEM
	3.1. Araştırmanın Modeli
	3.2. Araştırmanın Örneklemi
	3.3. Veri Toplama Aracı
	3.4. Verilerin Analizi

	4. BULGULAR
	5. TARTIŞMA
	6. SONUÇ
	7. KAYNAKLAR
	EKLER
	EK 1: Kişisel Bilgi Formu
	EK 2: Liderlik Ölçeği
	EK 3: İnovasyon Ölçeği
	EK 4: Etik Kurul Onayı
	EK 5: İzin Formu

	ÖZGEÇMİŞ

